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Bu calismada sinif 6gretmenlerinin tercih ettikleri liderlik gligleri ile disiplin yaklasimlari arasindaki
iliskide Ogretmenlerin ¢ocuk haklarina yoénelik tutumlarinin aracilik roliinin incelenmesi
amaglanmistir. Calisma grubu Nigde ilindeki ilkokullarda gérev yapmakta olan 453 sinif
dgretmeninden olusmaktadir. Veri toplama araclari olarak Kisisel Bilgi Formu, Sinif ici Ogretmen
Liderlik Olgegi, Sinifta Disiplin Modelleri Olgegi ve Cocuk Haklari Tutum Olgegi kullanilmistir.
Veriler SPSS ve AMOS istatistik paket programlari ile analiz edilmistir. Korelasyon analizlerinin
sonucunda, iki alt boyut haricinde arastirmada yer alan tim degiskenler arasinda anlamli iliskiler
oldugu bulunmustur. Yol analizinden elde edilen bulgularda ise sinif 6gretmenlerinin liderlik glict
tercihini benzesim liderlik glicii ve uzman liderlik gliciinden yana kullanmalarinin, benimsedikleri
disiplin yaklasimlarina olan etkisinde ¢ocuk haklarina yonelik tutumlarinin araci roliinin oldugu
sonucuna ulasiimis olup liderlik glicli tercihini odillendirici liderlik glcl ve zorlayici liderlik
glicinden yana kullanmalarinin, benimsedikleri disiplin yaklasimlarina olan etkisinde ¢ocuk
haklarina yoénelik tutumlarinin araci roliiniin olmadigi sonucuna ulasilmistir. Arastirmanin
sonuglari alan yazindaki teorik agiklamalarin ve benzer arastirmalarin isiginda tartisiimistir.

Anahtar kelimeler: Disiplin, liderlik, cocuk haklari

1 Bu makale 26-29 Ekim 2023 tarihleri arasinda Antalya’da dizenlenen 2. Uluslararasi Egitim ve Bilim Kongresinde sozl
bildiri olarak sunulmus ayni baslikh bildirinin tamamlanmis halidir.
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THE MEDIATOR ROLE OF THEIR ATTITUDES TOWARDS CHILD RIGHTS IN THE
EFFECT OF THE LEADERSHIP POWERS PREFERRED BY CLASSROOM TEACHERS
ON THEIR DISCIPLINARY APPROACHES

ABSTRACT

This study aimed to examine the mediating role of teachers’ attitudes towards children’s rights in
the relationship between the leadership strengths preferred by classroom teachers and their
disciplinary approaches. The study group consists of 453 classroom teachers working in primary
schools in Nigde province. Personal Information Form, Classroom Teacher Leadership Scale,
Classroom Discipline Models Scale and Child Rights Attitude Scale were used as data collection
tools. Data were analyzed with SPSS and AMOS statistical packages. As a result of the correlation
analyses, it was found that there were significant relationships between all variables included in
the research, except for two sub-dimensions. In the findings obtained from the path analysis, it
was concluded that classroom teachers’ preference for leadership power was in favor of
analogous leadership power and expert leadership power, and their attitudes towards children’s
rights had a mediating role in the impact of their disciplinary approaches, and their preference
for leadership power in favor of rewarding leadership power and coercive leadership power,
which they adopted, It was concluded that attitudes towards children’s rights did not have a
mediating role in its effect on disciplinary approaches. The results of the research were discussed
in the light of theoretical explanations and similar research in the literature.

Keywords: Discipline, leadership, children’s rights
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GiRiS

GUnlimiz dinyasinda yasanan tim gelismeler ge¢misin izlerini tasimaktadir. Dogal olarak gelecekte
yasanacaklarin da buglniin izlerini tasiyacagini rahatlkla soyleyebiliriz (Karci, 2016). Buglnin izlerini gelecege
tasiyacak olan c¢ocuklarimizin egitiminin her detayinin derinlemesine arastirilmasi ve gerekli gorilen
diizeltmeler igin galismalar yapilmasi tiim diinya toplumlari igin son derece 6nemlidir. Dolayisiyla, herhangi bir
alanda bilgi kazanma siireci olarak adlandirilan egitimin (Akyay ve Yildizhan, 2022), yapildigi ortamlarin ve bu
ortamlarin bas aktori olan O0gretmenlerin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Tim 6gretmenlerin 6zellikle de sinif
o0gretmenlerinin egitim-6gretim sireci esnasinda ve sonrasinda 6grenciye, akabinde bulundugu topluma etkisi

blyktir (Agirman ve Ercoskun, 2017).

Ogretmenlik bircok beceriyi bir arada sergilemeyi gerektiren bir uzmanlk meslegidir (Ontas ve Okut, 2017).
Toplumdaki insan glciniin niteliginin artirnlmasinda, refahin yiikselmesinde, bireylerin toplumsal yasama
hazirhk silrecinde, toplum degerlerinin bir sonraki nesile aktarilmasinda, (ke ve toplumlarin c¢agdas
medeniyetler seviyesine ulastiriimasinda son derece etkili bir rol oynayan (Ozden, 1999) égretmenlerin bircogu
sinifta disiplini saglamanin zor ve beceri isteyen bir ugras oldugunu belirtmektedir. Gallup’ a (1984) gére de sinif
yonetimi cergevesinde etkili bir disiplin saglayarak 6grenmeyi gergeklestirmek 6gretmenlerin ilk amaci

olmustur.

Disiplin kavramina baktigimizda yasamini topluluk halinde sirdirme zorunlulugunda olan insan igin oldukca
o6nemli bir olgu oldugunu séyleyebiliriz (Simsek, 2004). Bireylerin toplumsal hayata ilk adim attig yerlerden biri
olan okullarda da basarili bir egitim-0gretim faaliyeti gergeklestirebilmek i¢in o okullarin siniflarinda bir
dereceye kadar sinif diizeni ve kontroll olmak zorundadir. Diizen ve kontroli saglamak ise 6gretmenlerde sinif
yonetimi ve etkili disiplin becerilerinin bulunmasini gerektirmektedir (Baron, 1992). Burada disiplinin kesinlikle

bir amag olmadigi, egitimin amacina erismek igin bir arag oldugu (Ahciglizel, 1998) unutulmamalidir.

Okullardaki disiplin hakkinda yapilan arastirmalarda geleneksel gorusler incelendiginde, ¢ocuklari disipline
etmek igin bir yetiskinin kontrolii ve etkisinin gerekliligi gériisiiniin hakim oldugu gériilmektedir. ilerici gérisler
incelendiginde ise ¢ocuklarin dogalari geregi iyi oldugu, gelisimleri ve 6z deneyimleri yolu ile kendi kendilerini
kontrol etmeyi 6grenecekleri fikri ile karsilasilmaktadir. (Cvetkova Dimov, Atanasoska ve Andonovska, 2019).
Disiplin hakkinda ortaya atilan goérisler 1siginda etkili bir sinif disiplinin altinda yatan su bes ilkenin her zaman
akilda bulundurulmasi 6nemli gorilmektedir (Charless, Senter ve Barr, 1992): disiplin 6gretimin ¢cok énemli bir
parcasidir, kisa vadeli ¢oziimler nadiren etkilidir, 6grencilere her zaman onurlu bir sekilde davraniimahdir,
disiplin 6grenme motivasyonunu engellememelidir, 6grenmek ve sorumluluk alabilmek itaatten daha

onemlidir.

Okullarda, siniflarda egitime ve disipline bakis agisinin degismesinin de sonucu olarak son yillarda yapilmis olan
arastirmalar neticesinde lider &gretmen diisiincesi ortaya ¢ikmistir (Harris ve Muijs, 2005). Ogretmen liderligi
kavrami yeni ortaya ¢ikmis bir kavram olmamakla birlikte 6gretmen liderliginin taninmasinin, 6gretmen liderin

rollerine iliskin dngorilerin yaninda bu rollerin ayni zamanda okullarin gelistirilmesine de yapabilecegi katkilara
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iliskin beklentilerin olusmasinin oldukga yeni oldugunu séyleyebiliriz (Smylie ve Denny, 1990). Giinimiizde
liderler tek basina mucizeler yaratan insanlar olmaktan ¢ikip, takimla ortak liderlik davranislari sergileyen
bireylere donismektedirler (Beycioglu ve Alsan, 2010). Yeniliklere agik (Buckner ve McDowelle, 2000; Krisko,
2001, York-Barr ve Duke, 2004; Danielson, 2006), esprili, iyimser ve gayretli (Krisko, 2001; Danielson, 2006),
iliskide oldugu kisilerin duygu ve diisiincelerine saygili ve duyarli, eylemlerinin sorumlulugunu Ustlenen (York-
Barr ve Duke, 2004), azimli ve ¢ok calismaya gondlli olan lider 6gretmenlerin sinif yénetiminde uygulayacagi
disiplin yontemleri de mutlaka kullandiklari liderlik glgleri ile paralellik gosterecektir. Diger yandan
o0gretmenlerin kullandiklari liderlik gliclerinin sinif ici disiplin ydntemine etkisinde aracilik gorevinde

bulunabilecek 6gretmenlerin gocuk haklari tutumu gibi degiskenlerin de arastirilmasi 6nem kazanmaktadir.

Cocuk haklari ile ilgili yeterli bilgiye sahip bir 6gretmenin sinifinda uygulayacagi disiplin modelleri bu haklar
cercevesinden etkilenecegi gibi kullandigi liderlik glict tipinin uyguladigi disiplin yontemine etkisinde de ¢ocuk
haklarina karsi tutumlarinin aracilik etkisi gostermesi olasi gériinmektedir. Disiplin kavrami, 6gretmen liderligi
ve ¢ocuk haklari hakkinda bilgi sahibi olmanin yaninda bunlar arasindaki iliskinin arastiriimasinin egitim-6gretim

ortamlari icin son derece 6nemlidir.

Literatir incelendiginde 6gretmen liderligi ve disiplin modelleri arasindaki iliskiyi cocuk haklarinin araci roli ile
inceleyen herhangi bir arastirmaya rastlanmamistir. Arastirmanin degiskenleri agisindan mevcut arastirmalar
daha ¢ok dgretmen liderligi ve yeterlikleri (Arslan ve Ozdemir, 2015; Aslan, Calik, Er, 2019; Bakioglu, 1998;
Balyer, 2006; Cekiig, 2008; Gundiizalp ve Sener, 2018, Yigit, Dogan ve Ugurlu, 2016), 6gretmen liderliginin
engelleri ve gelistirilmesi (Can, 2006a ve 2006b), 6gretmen liderlik stilini belirlemeye donik olcek gelistirme ve
uyarlama calismalari (Akyiirek ve Ozdemir, 2021; Beycioglu ve Aslan, 2010; Demir, 2014; Deniz, 2003; Yilmaz ve
Jafarova, 2022); sinif yonetimi ve disiplin modelleri (Cemaloglu ve Kayabasi, 2007; Koyuncu, 2017; Oktay, 2019;
Pala, 2005), sinif 6gretmenlerinin tercih ettigi disiplin modelleri (Karakus, Timkaya, 2015; Kayabasi ve
Cemaloglu, 2007; Polat, Arslan ve Satici,2016; Unsal, 2018), farkli egitim kademelerinde gérev yapan
dgretmenlerin disiplin tercihlerinin karsilastirilmasi (Sagnak, 2007; Unsal, 2019); cocuk haklarina iliskin gériis ve
tutumlar (Kaya, 2011; Leblebici ve Celikéz, 2017; Yasar Ekici, 2014), ilkégretim programlarinda ¢ocuk haklari ve
cocuk haklarinin égretimi (Carikgi, 2019; Oztiirk, 2017; Torun ve Duran, 2014), cocuklarin géziinden gocuk
haklari (Durualp, Kandan ve Durualp, 2017; Ersoy, 2011; Isik¢l, 2020), ¢ocuk haklarina iliskin 6lgek gelistirme
calismalari (Oztiirk ve Doganay, 2017; Yurtsever, 2009) gibi kavramlar &zelindedir. Fakat bu arastirma
ogretmenlerin liderligi ve tercih ettikleri disiplin modelleri arasindaki etkilesim aginin ¢cocuk haklarina yonelik
tutumlari tarafindan yonetilip yonetilmedigini yapisal esitlik modeli ile incelemesi noktasinda diger

calismalardan ayrilmaktadir. Elde edilen bulgular mevcut literatire katki saglayacaktir.
Sinif Yonetimi ve Disiplin

Sinif yonetimi, etkili bir egitim ve iletisim agi olusturabilmek igin yapilan tim etkinlikleri ifade eder (Aydin,
2014). Sinifta oturma diizeni, sinifin aydinlatma sistemi, kullanilan yonetim stratejisi, 6grenciler ve 6grencilerin
sordugu her tarli sorular ve o6gretmenin sinifta yapacagl her davranis sinif yonetiminin icinde ve sinif

yonetiminin etkileyicisi olarak ele alinabilir (Kayabasi, 2012). Dolayisiyla, 6gretmenler sadece alan bilgisinde
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uzman olmayip yonetme ve ayni zamanda da yénlendirme konularinda uzman olmalidir (Kahramanoglu ve Eris,
2020). Dolayisi ile sinifi yonetmek, sinif yonetimini etkileyen degiskenleri tanimayr da beraberinde

gerektirmektedir (Aydin, 2014).

Sinif yénetimi ve disiplin arasinda siki bir iliskinin bulunmasi ile birlikte ¢ogu zaman bu iki kavramin birbirinin
yerine kullanildigini séylemek mimkiindiir (Kaya ve Ergil, 2021). Bunun nedeni disiplinin sinif yonetiminin en
dnemli unsuru olmasidir. Ogretmenin sinifta kurulu bir dizeni olusturamamasi, sinifi yénetmesini ve ders
etkinliklerini islevsel hale getirmesini kesinlikle engelleyecektir. Diger yandan sinif yonetiminin sadece
ogrencileri disipline etme etkinlikleri olmadigini da sdylememiz gerekir. Sinif yonetimi, 6grencilerin akademik,

duygusal ve sosyal gelisimlerini de igine alan genis kapsamli bir beceridir (Sabanci, 2008).

Baron’un (1992) 6gretmenin 6grencilerinin yapmis oldugu yanhs davraniglarina yanit vermek igin kullandig
teknikler ve stratejiler olarak tanimladigi disiplin kavramina Gordon (2000) iki anlam ylklemistir. Birinci anlami
denetleme ve kontrol etrafinda sekillenirken, ikinci anlami ise 6gretme ve egitme etrafinda sekillenmektedir.
Ogretmenin disiplin kavramindan anladigi sey bu iki anlamdan hangisi olursa davranislari da ona gére
sekillenecektir (Aydin, 2006). Ayni zamanda her 6gretmenin de kisisel bir 6gretme ve sinif yonetim tarzi vardir.
Ogretmenler kendilerine has olan bu tarzlarini olustururken benzersiz kisiliklerinden yola cikarlar (Shindler,
2009). Olusan bu sinif yénetim tarzinin igerisinde disiplin yaklasimlari da yer bulmaktadir. Ogretmenlerin
disiplin yaklasimlari ise sinif ydonetimine etki eden 6nemli etmenlerden birisidir (Akan, 2015; Basar, 2004; Celik,
2005; Demirtas, 2012; Kilbas ve Koéktas, 2003; Kaya ve Ergiil, 2019). Ogretmenlerin sinif yénetiminde
benimsedigi cesitli disiplin yaklasimlari neticesinde belirlenen ¢esitli disiplin modelleri bulunmaktadir. Bunlar;
davranisci yaklasimi temel alan Skinner’in davranis iyilestirme modeli ile Canter’in savunmaci disiplin modeli,
etkilesimsel yaklasimi temel alan Dreikurs’'un mantiksal sorunlar modeli ile Glasser’in gergeklik terapisi

modelidir (Kentli, 2016).

Disiplin basit bir konu degildir; buyik 6lgide yaraticilik, emek, zaman ve kaynak gerektirir (Kizilkaya, 2006). Mc
Daniel (1994), disiplin yaklasimlarinin belirlenmesinde 6gretmenlerin kisisel felsefesinin, degerler algisinin ve
deneyimlerinin 6dnemli oldugunu belirtmektedir. Diger yandan 6gretmenin liderlik tarzi da disiplin yaklagimini

benimserken etkili olan etkenlerden birisidir (Kiigikahmet, 2000).
Liderlik ve Ogretmen Liderligi

Cuban (1988)'in liderlik tanimina bakildiginda liderligin belirli hedeflere ulasabilme amaciyla diger bireylerin
eylemlerini bicimlendirebilme, etkileyebilme, onlarin glidiilenme seviyelerini artirma yolu ile var olan veya yeni
belirlenen amaglara erisebilmek i¢in degisimi tetiklemekle birlikte bunu gerceklestirirken yaraticilik, enerji ve
cesitli becerileri kullanabilme olarak tanimladigi gorilmistir. Yénetim kavramini ise sosyal bir orgitte
gerceklestirilecek olan degisimden ziyade, halihazirda var olan sistemin ve diizenin sorunsuz ve etkili bir sekilde
devam ettirilmesine karsilik geldiginin altini gizerek iki kavrami birbirinden ayri tutmustur. Egitim liderligi
kavramina baktigimizda ise egitim alanindaki arastirmacilarin, politikacilarin ve diinya genelinde genis katihml

orgutlerin yaptiklari egitim arastirmalarinin {izerinde 6nemle durdugu bir konu olarak goériilmektedir (Celik,
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1998; Turan ve Bektas, 2014; Ontas ve Okut, 2017; Duran ve Cemaloglu, 2020). Sinif icerisindeki rollerinden
birisi de 6grencilere liderlik yapmak olan 6gretmenlerin bu roliniin glinUmuzde daha ¢ok 6n plana ciktigini
soyleyebiliriz. Bunun nedeni glinlimiizde 6gretmenlerin sadece bilgi aktaran olmaktan cikip bilgi kaynaklarina
ydnlendiren konuma gecmesidir. Ogretmenler egitici, rehber ve lider konumundadirlar (Kahramanoglu ve Eris,

2020).

Ogretmen liderler okul ortaminda hem 6grencilerin hem de yetiskinlerin davraniglarini etkileyen (Brownlee,
1979; Danielson, 2006), siniftaki problemleri ¢ozmek igin teknik bilgi ve yeni seyler 6grenmeye olan istekleriyle
digerlerini cesaretlendirebilmeyi basarabilen (Rosenholtz, 1989), dokunulmaz ve ulasilmaz olmak yerine
Ogrencileriyle gerektigi zaman yetkisini paylasmaktan ¢ekinmeyen (Kahramanoglu ve Eris, 2020), 6grencilerin
ilgi, yetenek ve beklentilerini anlayarak hareket edebilen, okula ve 6grencilere model olan, kendisini ve okulunu
gelistirmek icin zaman ayiran, her konuda diger 6gretmenlerle is birligi yapmaktan kaginmayan (Kaya, Habaci,
Kurt, Kurt ve Habaci, 2011), kendisini ve 6grencilerini strekli gelisime yoneltme becerisine sahip olan (Giirses,
2015), egitim ortamlarinda iginde bulundugu durumu hizla analiz eden ve birkag adim ilerisini dusinebilen,
sartlarin zorluguna ragmen kendisini takip edenlere yol gdsterebilen (Kilig- Ozkaynar, 2017), degisim sirecini
tetikleyebilmek i¢in var olan kaliplarin disina cikabilme yetenegi ve cesareti olan (Colak, 2015), hem
ogrencilerini hem de 6grencilerinin gliclenmesi ile birlikte kendini de giiglendirebilen (Kouzes ve Posner, 2012)
O0gretmenlerden olusur. Sunulan bu liderlik 6zelliklerine sahip olan 6gretmenlerin siniflari ve okullarinin iginde

ve Otesinde egitimsel amaclarin gerceklestiriimesinde 6nemli katkilari olacaktir (Yilmaz ve Jafarova, 2022).

Liderlik, degisikliklerle basa cikabilme isidir. Sinifta olusan disiplin durumlari da degiskenlik gésterecegi icin iyi
bir disiplinin teminati lider bir d6gretmendir (Cetin ve Alpaydin, 2019). Ogretmen liderlerin bu disiplin
durumlarindaki degisiklige midahalede kullandigi gi¢ kaynaklarini French ve Rayen (1970) bes alt basliga
ayirmistir (Akt: Aydin, 2016). Bunlardan zorlayici giig, liderin buyuracagi direktifler karsisinda astlarin karsi
gelmesi veya kayitsiz kalmasi durumunda kontrol etme ve cezalandirma giiciini yansitmaktadir (Bakan ve
Biiylkbese, 2010). Burada gruba karsi yapilan bir zorlama s6z konusudur. Yasal gii¢ ise liderin segilme, atanma
ya da gdrevlendirme yolu ile sahip oldugu resmi haklar iizerinden dogan bir giictiir. Orgiitsel hiyerarsiden
kaynaklanir ve giiciin kaynag liderin 6rgiit icerisindeki statiisiidiir (Eraslan, 2004). Odiillendirme giicii para,
terfi, cogunluk 6niinde ovgiide bulunma gibi liderlik edilen gruba veya gruptaki kisiye verilebilecek édillerin
kullanilmasi ile olusan bir gilictir. Bu gii¢ kullaniminda &6diller, kazang saglama, odil kazanma, daha g¢ok
taninma ve 6n plana ¢ikma hakimdir. Karizmatik (Benzesimci) gig liderin kisiligi ve iletisim becerisi tzerine
olusan gli¢ kaynagidir. Karizmatik liderler kendisine saygl duyulan, gruptaki kisiler tarafindan model olarak
alinan (Yilmaz ve Altinkurt, 2012) ve yaptiklari ile liderlik yaptigi gruba ilham olabilen liderlerdir. Uzmanlik glict
ise liderin alanindaki bilgisi, berecisi ve tecribesi lizerine olusan glic kaynagidir. Grup Uyeleri liderlerinin alan
konusundaki bilgi, beceri ve tecriibesine giivenme orani ile liderlerine glivenme orani arasinda bir paralellik s6z
konusudur. Her gli¢ turd bir liderlik tipini olusturmakla birlikte dogru liderlik ve sinif yonetimi 6gretmenlerin
olabilecek durumlara gore bu giiclerden uygun olani kullanmalari ile ortaya ¢ikacaktir. Her liderlik tipinin eksik
ve gli¢ll yonlerinin bulundugu unutulmamalidir. Sadece bir glice bagh kalarak liderlik yapmak sinif yonetiminde

basari olasihgini dislirecektir (Kahramanoglu ve Eris, 2020).
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Gocuk Haklari ve Ogretmen

Cocuk haklari ¢ocuklarin toplum yapisi ve kanunlarina gére dogustan sahip olduklari (Ugus ve Sahin, 2012),
bedensel ve ruhsal olarak her agidan saglikli gelisimi i¢in elzem olan (Tutkun ve Kog, 2003; Ding, 2015), evrensel
ozellikte hukuki ve ahlaki boyutu olan haklardir. Cocuk haklari felsefi, toplumsal, ahlaki ve hukuksal boyutlari
icermektedir. Felsefi ve toplumsal agidan ¢ocuk haklari, refah haklari, korumaci haklar, yetiskin haklari ve ana
babalara karsi haklardir. Dogal hukuk agisindan gocuk haklari, tim cocuklarin insan olmaktan ve gelisimleri
nedeniyle 6zel bakima ihtiyag duymalarindan dolayi sahip olduklari haklardir. 1989 yilinda 191 tlke tarafindan
onaylanarak  kabul edilmis olan g¢ocuk haklari  sozlesmesi ile koruma altina  alinmistir

(https://diabgm.adalet.gov.tr/arsiv/sozlesmeler/coktaraflisoz/bm_yeni.html, Erisim Tarihi: 30.10.2023).

Howe ve Covell’e (2005) gore ¢ocuklar okulda ve sinifta bulunarak bir grup tyesi olmanin anlamini ve akranlar
arasinda anlagmazliklari nasil ¢6ziimlemesi gerektigini 6grenecegini, kendi fikirlerini ilk kez agiklayip, haklarini
kullanacagini ve vatandashk sorumluluklarini 6grenecegini vurgulayarak okulun 6nemini belirtmistir. Okullar
o6gretmenler rehberliginde cocuklarin haklarini 6grendigi ayni zamanda da 6grendiklerini uygulayarak hayata
gecirdigi son derece 6nemli olan kurumlardir. Rehber konumunda bulunan 6gretmenlerin ¢ocuk haklarini
bilmeleri, egitim programlarinda bu haklara yer verip, haklari g6z 6niinde bulundurarak davranmalari, haklari
kendi yasamlarinin da ayrilmaz bir pargasi olarak gérmeleri ve haklari sinif icinde uygulamalari hem ¢ocuk
haklarinin 6grenilmesi ve uygulanmasi konusunda hem de gocuk haklarina saygil bir sinif ortaminin olusmasi

konusunda 6nemlidir (Osler ve Starkey, 1998).

Cocuk haklarinin korunmasinda ve 6gretilmesinde okullardaki en 6nemli unsur olan 6gretmenlerin lisans
programlarinda ve meslege baslamadan 6nce ve gorevi sirasinda verilen hizmet ici egitimlerde ¢ocuk haklarina
iliskin derslerin yer almasinin ya da konu ile ilgili farkli derslerin icerik olarak ¢ocuk haklari temasini da icerecek
sekilde zenginlestirilmesi gerekmektedir (Hareket, 2019; Dagli, 2015; Karaman, Kepenekg¢i ve Baydik, 2009).
Millt Egitim Bakanhg’'nin 2017 yilinda yayimlamis oldugu “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri" ilgili belgede
de insan haklari yeterlilikleri bashgi altinda ¢ocuk ve insan haklarini gozetir yeterligi yer almistir (Celebi, 2021).
Cocuk haklarina karsi bilgili, duyarli ve bilingli bir 6gretmenin sinif yonetimi ve sinifta uygulayacagi disiplin

stratejisi de gocuk haklarini dnceleyecek sekilde olacaktir.
Teorik Hipotez

Bir sinifta egitim-6gretimin verimli sekilde gegebilmesi icin olumlu sinif ortamini saglayabilmek ve sinifi disipline
edebilmek &gretmenlerin liderlik stratejilerini kullanabilen 6gretmen liderler olmasina baglidir. Ogretmen
liderlerin sinifta uygulayacagi egitim liderligi ile siniftaki disiplin durumlari arasinda anlaml bir iliski vardir
(Alsubaie, 2015). ilkokulda meydana gelen davranislarin altinda uygulanabilen ya da uygulanamayan egitim
liderligi yatmaktadir. ilkokulda &grencilerin sergiledigi olumlu ve olumsuz cesitli davranislarin temelinde
uygulanabilen ya da uygulanmayan egitim liderligi yer almaktadir. Dolayisiyla, 6gretmenlerin liderlik
davranislarinin 6grenci davranislarina ve akabinde de sinifin disiplin durumlarina etkisi bulunmaktadir. Diger bir

ifadeyle, 6gretmenlerin liderlik davranislari, onlarin ne tir disiplin yaklasimini belirlediginin de bir géstergesidir
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(Timkaya, 2005). Diger yandan temel gayesi ¢ocuklarin egitimi ve gelisimi olan 6gretmenlerin ¢ocuk haklarina
karsi olan tutumlari gocuklara karsi davranislarini etkileyecek akabinde de sinifta uygulanan disiplin modelinin

secimine etkisi olacaktir. Bu baglamda arastirmada su hipotezler 6ne strtlmastir:

Hipotez 1. ilkokul 6gretmenlerinin sinifta tercih ettikleri liderlik giigleri ile sinifta uyguladiklari disiplin modelleri

arasinda anlamh ve pozitif yonde bir iliski vardir.

Hipotez 2. ilkokul dgretmenlerinin sinifta tercih ettikleri liderlik giigleri ile cocuk haklarina karsi tutumlar

arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hipotez 3. ilkokul égretmenlerinin ¢ocuk haklarina karsi tutumlari ile sinifta uyguladiklar disiplin modelleri

arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliski vardir.

Hipotez 4. ilkokul gretmenlerinin sinifta tercih ettikleri liderlik giiclerinin sinifta uyguladiklari disiplin modeline

olan etkisinde ¢ocuk haklarina karsi olan tutumlari aracilik roli Gstlenmektedir.

Nihai hipotez modeli Sekil 1'de gosterilmektedir.

Cocuk Haklan
Tutumu(CHT)

A S

Liderlik Tipi(LT) Disiplin Modeli(DM)

Zorlayic Lider(2L) Davramg lyilegtirme Modeli{Din)
Odiillendirici Lider(¢L) Savunmaci Disiplin Modeli(SOM)
Benzesimci Lider(BL Mantiksal Sorunlar Modeli(MSM)
LIJ ,:”n Llidlr UE. ! Etkili Ofretmenlik Modeli(EGM)
ma er(ut) Olumilu Sirf Yanetimi Modeli{OSYh)

Gergeklik Terapisi Modeli{GThM)

Sekill. Arastirma modeli.

YONTEM

Bu arastirma ilkokul 6gretmenlerinin sinifta tercih ettikleri liderlik gticleri, disiplin modeli ve ¢ocuk haklari
tutumlari arasindaki iliskinin incelenmesi ve bu baglamda ¢ocuk haklari tutumlarinin liderlik giict tercihleri ile
disiplin modeli tercihleri arasindaki iliskide araci roltin{ ortaya koymaya doniik iliskisel tarama tiiriinde betimsel

bir calisma olarak planlanmistir.

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin g¢alisma evrenini 2022-2023 egitim-6gretim yilinda 6gretmenlik meslegini icra etmekte olan

ilkokul 6gretmenleri olusturmaktadir. Arastirmada galisma grubu ise Nigde ilinde 6gretmenlik yapmakta olan ve
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¢evrim i¢i ortamda ulasilan 453 sinif 6gretmenidir. Calisma grubunun olusturulmasinda uygun 6rnekleme

yontemi kullaniimistir.

Calisma grubunun demografik 6zellikleri Tablo 1’de verilmektedir.

Tablo 1. Demografik Durum Tablosu

Ozellikler Frekans Yiizde Ozellikler Frekans Yiizde

Cinsiyet Mesleki Kidem

Erkek 189 %41,7 (0-5) yil arasi 39 %8,6

Kadin 264 %58,3 (6-10) yil arasi 56 %12,4
(11-15) yil arasi 93 20,5
16 ve Ustl yil 265 58,5

Okutulan Sinif Mezun  Olunan
Fakiilte

1. Sinif 118 %26 Egitim  fakultesi 347 %76,6
(Sinif
Ogretmenligi)

2. Sinif 85 %18,8 Egitim Fakultesi 54 %11,9
(Diger)

3. Sinif 94 %20,8 Fen Edebiyat 27 %6
Fakultesi

4. Sinif 156 %34,4 Diger Fakulteler 25 %5,5

Gorev Yapilan Egitim Durumu

Yer

Kéy 62 %13,7 On Lisans 17 %3,8

Belde 23 %5,1 Lisans 368 %81,2

ilge merkezi 155 %34,2 Yuksek Lisans 67 %14,8

il Merkezi 213 %47

Cocuk Durumu

Var 363 %80,1

Yok 90 %19,9

Tablo 1’e bakildiginda katilimcilarin %58,3’Unlin  (n=264) kadin, %41,7’sinin (n= 189) ise erkek oldugu
gorulmektedir. Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin %26’sinin (n=118) 1. sinif, %18,8’inin (n=85) 2. sinIf,
%20,8’inin (n=94) 3. sinif, %34,4’tnln (n=156) ise 4. sinif 6gretmeni oldugu gorilmektedir. Goérev yaptiklari
yerlesim yerlerine bakildiginda %13,7’sinin (n=62) kdy, %5,1’inin (n=23) belde, %34,2’sinin (n=155) ilge merkezi
ve %47’sinin (n=213) il merkezinde gérev yaptigi gorilmektedir. Katilimcilarin mesleki kidem durumlarina
bakildiginda %8,6’sinin (n=39) 0-5 yil arasi, %12,4’Gnin (n=56) 6-10 yil arasi, %20,5’inin (n=93) 11-15 yil arasi ve
%58,5’inin 16 yil ve Gstl yil kidemlerinin oldugu goriilmektedir. Mezun olunan fakilte durumlarina bakildiginda
ise %76,6’sinin (n=347) egitim fakultesi sinif 6gretmenligi bolimi, %11,9’unun (n=54) egitim fakiltesinin diger
bollimlerinden, %6’sinin (n=27) fen-edebiyat fakiltesinden, %5,5’inin (n=25) ise diger fakiltelerden mezun
oldugu gorilmektedir. Katilimcilarin egitim durumlarina bakildiginda %3,8’inin (n=17) 6n lisans mezunu,
%81,2'sinin (n=368) lisans mezunu ve %14,8’inin de (n=67) yiksek lisans mezunu oldugu gorilmektedir. Son

olarak katiimcilarin %80,1’inin (363) ¢ocuk sahibi oldugu, %19,9’unun ise cocuk sahibi olmadigi anlasiimaktadir.
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Olgme Araglan
Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formunda katilimcilarin, cinsiyet, kidem yili, okuttugu sinif diizeyi

ve egitim dizeyini belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir.
Sinif ii Ggretmen Liderlik Olcegi

Kahramanoglu ve Eris (2020) tarafindan sinif ici liderlik tiplerini belirlemek amaciyla hazirlanmis olan 6&lgegin
gelistirme siirecinde toplam 566 sinif 6gretmeni ¢alismaya katilmistir. KMO degeri 880 bulunan 6lgegin Bartlett
testinde istatistiksel olarak anlamli oldugu (x2=4082.126, sd=630) belirlenmistir. ilk basta 58 madde barindiran
taslak olgek AFA, DFA ve giivenirlik ¢alismalari sonucunda dért alt boyut ve 34 madde olarak son halini almistir.
Bu arastirmada yapilan dogrulayici faktor analizinde ise 6lcegin dort faktorli yapisinin kabul edilebilir uyum
iyiligi degerlerine sahip (x2/sd= 2.444, p< .01, CFI= .88, GFl= .87, SRMR= .073, RMSEA= .058) ve i¢ tutarlilik
katsayisinin alt boyutlarda .64 ve .87 arasinda degistigi, 6lcegin toplam i¢ tutarlilik katsayisinin ise .86 oldugu

belirlenmistir.
Sinifta Disiplin Modelleri Olcedi

Unsal (2018) tarafindan gelistirilen Sinifta Disiplin Modelleri Olgegi’'nin gelistirilmesinde alan ve 6lgme
degerlendirme uzmanlarinin goériisi alinmistir. 86 6gretmen adayr katilimiyla pilot ¢alismasi yapilan
arastirmadaki verilerle yapilmis olan faktor analizi neticesinde 6lgekten 7 madde cikariimis ve 27 maddelik asil
dlcek olusturulmustur. Olgegin her bir alt boyutunun cronbach's alpha giivenirlik katsayilari sirasiyla, .67, .71,
.78, .87, .72, .75 olarak hesaplanmis, 6l¢egin tamaminin cronbach’s alpha givenirlik katsayisi ise .90’dir.
Levene’s testi neticesinde verilerin anlam diizeyi 0,05 olarak alinmis, dlcegin KMO degeri .768 ve Bartlett’s testi
sonucu ise 958 olarak hesaplanmistir. Bu arastirmada yapilan dogrulayici faktor analizinde ise 6lgegin 6 faktorla
yapisinin kabul edilebilir uyum iyiligi degerlerine sahip (x2/sd= 2.80, p< .01, CFl= .88, GFI= .88, SRMR= .066,
RMSEA= .065) ve i¢ tutarlilik katsayisinin alt boyutlarda .62 ve .80 arasinda degistigi, toplam i¢ tutarlilik

katsayisinin ise .85 oldugu belirlenmistir.
Cocuk Haklari Tutum Olcegi

Kepenekgi (2006) tarafindan gelistirilen Cocuk Haklarina iliskin Tutum Olgegi kullanilmistir. Dért boyuttan
meydana gelen 6l¢egin boyutlari yasamsal alan, gelisimsel alan, koruma alan ve katilim alanlarini kapsayan
boyutlardan olugsmaktadir. 19 maddesi olumlu tutum ifadelerinden, 3 maddesi ise olumsuz tutum ifadelerinden
olusan 22 maddelik 6lgek 22 ile 110 puan arasinda deger almaktadir. Kepenekgi’'nin (2006) yuritmis oldugu
calismada olgegin Cronbach Alpha i¢ tutarhilik katsayisi .85, yari test glivenirlik katsayisi .77 olarak saptanmistir.
Bu arastirmada yapilan dogrulayici faktor analizinde ise Olgegin kabul edilebilir uyum iyiligi degerlerine sahip
(x2/sd= 3.05, p< .01, CFl= .90, GFI= .87, SRMR= .056, RMSEA= .069) ve 0l¢egin i¢ tutarlilik katsayisinin ise .82

oldugu belirlenmistir.
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Verilerin Analizi

Veri toplama asamasindan sonra 453 sinif 6gretmeninden toplanan veriler SPSS paket programina girilmistir.
Veri analizinde degiskenlere iliskin betimsel istatistik degerlerinin elde edilmesi ve degiskenler arasindaki
korelasyon katsayilarinin hesaplanmasi igcin SPSS 20 (Statistical Package for the Social Sciences) programi
kullanilmigtir. Yapisal esitlik modeli analizinde ise AMOS 20 (Analysis of Moment Structures) istatistik programi
kullanilmis ve aracilik analizi bootstrapping (6nylkleme) ydontemiyle 5000 yeniden 6rnekleme yoluyla test

edilmistir.

Bu arastirmada Ki Kare Uyum Testi (Chi-Square Goodness of Fit, x2), Karsilastirmali Uyum indeksi (Comparative
Fit index, CFl), lyilik Uyum indeksi (Goodness of Fit Index, GFl), Standartlastirilmis hata kareleri ortalamasinin
karekoku (Standardized Root Mean Square Residual, SRMR), Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekoki (Root Mean
Square Error of Approximation, RMSEA) degerleri uyum indeksleri olarak kullaniimistir. Uyum iyiligi degerlerinin
hangilerinin raporlanmasi gerektigi konusunda arastirmacilar arasinda bir mutabakat bulunmasa da YEM
arastirmalarinda genis orneklemler kullanildiginda (N>250) su uyum iyiligi degerlerinin raporlanmasi

onerilebilir: x2 ve buna ait p degeri, x27df, CFl, SRMR ve RMSA (Girbiiz, 2019).

BULGULAR

Veriler analiz edilmeden 6nce yapisal esitlik modeli analizlerinde gbéz ©6niinde bulundurulmasi gereken
varsayimlari karsilayip karsilamadigi test edilmistir. Cevrim ici ortamda toplanan verilerde kayip deger
bulunmamaktadir. Veri setine iliskin u¢ degerlerin analizinde toplam puanlar z puanina dénustirilmis ve z-
puanlari incelendiginde verilerin -3 ve +3 sinirlari iginde olmayan 13 6l¢lim veri setinden gikarilmistir. Cok
degiskenli u¢ deger analizi icin ise Mahalanobis uzaklik degerleri belirlenmis ve ug degere rastlanmamistir. Tek
degiskenli normallik icin carpiklik ve basiklik degerleri incelenmistir. Sen (2020) carpiklik ve basikhk degerlerinin
-2 ve +2 araliginda olmasini onerildigini ifade etmistir. Veri seti incelendiginde tim carpiklik ve basiklik
degerlerinin uygun aralikta oldugu gorilmustir. Cok degiskenli normallik icin Mardia’nin normallestirilmis
katsayisi (Normalized coefficient) gibi cok degiskenli basiklik degerinin 3’ten kiiglik olmasi yeterli goralir (Sen,
2020). Mardia katsayilari incelendiginde ¢ok degiskenli basiklik degerinin .508 oldugu bulgusuna ulasiimis ve
3’ten kiglik olmasi sebebiyle ¢ok degiskenli normalligin saglandigi gérilmustir. Degiskenler arasi korelasyon

katsayilari incelendiginde (Tablo 2) ise ¢coklu baginti sorununun olmadigi gérilmastir.

Tablo 2. Arastirmanin Gizil Degiskenleri Arasindaki Korelasyon Degerleri ve Betimsel istatistikler

Degiskenler  CHT UL BL oL ZL DIM SDM MSM EOM  OSYM  GTM
CHT 1

uL 31%% 1

BL 24%%  7g%x

oL ,04 ,32%%  3g%x ]

ZL -,08 ,03 ,09 36%* 1

DIM ,07 26%%  2E¥x  34%x 30%x ]

SDM ,06 J22%%  D3kx DgEx 3ok AgEx ]

MSM J23%%  AQ¥* A3%x pkx q4%x 37%k 3oxx ]

EOM ,L26%%  5O¥*  4E**  18%%  13%%  30%*  3g¥*x  ggwx
0SYM 7% A7** AG¥* QnEk  q4¥x ggEk 3 ¥k pikx  ookx ]
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GTM ,17%* ,35%*% ,36%*%  21**  18**  30**  ,32%*%  47** ,53**  ,55** 1
Ortalama 103,70 53,91 40,48 18,30 2545 15,18 19,86 17 26,76 17,44 16,84
S.Sapma 5,58 4,51 3,47 3,15 5,56 2,46 2,85 1,79 2,53 1,93 1,89
Carpiklik -1,21 -373 -377 -021 ,032 -,088  -,336 ,135 -,336 -,283 -,084
Basiklik 1,03 891 -913 -195 -072 -191 ,140 -.79 -1,02 -,552 -,472

N=440, **p<0.01

Tablo 2’ye bakildiginda 6lgekler kendi alt boyutlari arasinda ve her bir dlgegin alt boyutuyla diger 6lgeklerin alt
boyutlari arasinda anlaml iliskilerin oldugu gorilmektedir. Diger yandan liderlik tipi alt boyutu olan
odullendirici liderlik glict tercihi ile ¢gocuk haklari tutumu (r=.04, p> .01) arasindaki iliskinin anlamsiz oldugu
gozlenmistir. Zorlayici liderlik glicti tercihi ile gocuk haklari tutumunun (r=-.08, p> .01), uzman liderlik glicl
tercihinin (r=.03, p> .01) ve benzesimci liderlik glict tercihinin (r=.09, p> .01) anlamsiz oldugu gézlenmektedir.
Cocuk haklari tutumunun tercih edilen disiplin modellerinin alt boyutlari olan davranis iyilestirme modeli (r=.07,

p>.01) ve savunmaci disiplin modeli (r=.06, p>.01) ile iliskisinin anlamsiz oldugu gérilmektedir.

YEM varsayimlari incelendikten sonra gézlenen degiskenler arasindaki iliskileri ortaya ¢ikaran dlgim modeli test
edilmistir. Test sonuglarina gore, 6lgiim modelinin uyum degerleri kabul edilebilir bir uyum dizeyinde (x2/sd=
1.72, p<.001, RMSEA= .04, SRMR= .06, GFl= .82, CFl=.85,) ve gozlenen degiskenler ile gizli degiskenler arasinda

anlamhi iliskiler oldugu, faktér yiiklerinin .45 ile .87 arasinda degistigi gbzlenmistir.

Hipotez Test Sonuglari

Arastirmanin bu kisminda teorik hipotez bolimiinde kurulmus olan hipotezlerin testleri yapilmis olup ilk olarak
yapisal esitlik modellemesinde o6rtiik degiskenli yapisal model analizi bulgularina, daha sonrasinda ise aracilik

etkisi bulgularina yer verilecektir.

Yapisal Esitlik Modellemesi Bulgulari

Arastirma modeline iliskin olusturulan yapisal model test edilmis ve hipotezlerin dogruluklarina bakilmistir.

Yapisal modele iliskin analiz sonuglari Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Yapisal Esitlik Modeli Dogrudan Etkilere iliskin Bulgular

Hipotezler Degiskenler Katsayi (B) Standart Hata P Hipotez Durumu
H1A ZL--->DiM ,259 ,036 ,002 Desteklendi
H1B ZL--->SDM ,349 ,026 ,001 Desteklendi
H1C ZL--->MSM -,084 ,024 ,128 Desteklendi
H1D ZL--->EOM -,034 ,019 ,537 Desteklenmedi
H1E ZL--->0SYM ,030 ,019 ,617 Desteklenmedi
H1F ZL--->GTM ,032 ,026 ,599 Desteklenmedi
H1G OL--->DiM ,442 ,055 ok Desteklendi
H1H OL--->SDM ,420 ,028 ok Desteklendi
H1l OL--->MSM ,207 ,032 ok Desteklendi
H1i OL--->EOM ,215 ,027 ok Desteklendi
H1) OL--->0SYM ,313 ,026 ok Desteklendi
H1K OL--->GTM ,186 ,033 ,003 Desteklendi
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H1L BL--->DiM ,445 ,111 *kx Desteklendi
H1M BL--->SDM ,444 ,091 HAx Desteklendi
H1N BL--->MSM ,536 ,073 *kx Desteklendi
H10 BL--->EOM ,566 ,062 *Hk Desteklendi
H10 BL--->0OSYM ,614 ,070 ok Desteklendi
H1P BL--->GTM ,451 ,077 *kx Desteklendi
H1R UL--->DiM ,428 ,103 *Hk Desteklendi
H1S UL--->SDM ,469 ,087 Hkk Desteklendi
H1S UL--->MSM ,528 ,070 Hkk Desteklendi
H1T UL--->EOM ,577 ,060 *Hk Desteklendi
H1U UL--->0SYM ,640 ,067 Hkk Desteklendi
H10 UL-->GTM ,463 ,074 ok Desteklendi
H2A ZL--->CHT -,104 ,011 ,062 Desteklenmedi
H2B OL--->CHT ,057 ,014 ,329 Desteklenmedi
H2C BL--->CHT ,298 ,031 *Ex Desteklendi
H2D UL--->CHT ,357 ,029 Fkk Desteklendi
H3A CHT--->DIiM ,313 ,194 ,001 Desteklendi
H3B CHT--->SDM ,325 ,169 *Ax Desteklendi
H3C CHT--->MSM ,526 ,159 *Ax Desteklendi
H3D CHT--->EOM ,540 ,134 Fhk Desteklendi
H3E CHT--->0SYM ,578 ,146 *Ex Desteklendi
H3F CHT--->GTM ,578 ,178 *Ax Desteklendi

Tablo 3’e baktigimizda YEM analiz sonuglarina goére liderlik tiplerinin tercih edilen disiplin modelleri ile iki
liderlik tipi alt boyutu(zorlayici lider, dédullendirici lider) harig iliskili oldugu (zI=>dim(B =,25 ,p<,05), zI=>sdm(B
=,35 ,p<,05), zI2>msm(B =-,08,p<,05), zI>edm(B =,25 ,p>,05), zI=>osym(p =,03 ,p>,05), zI>gtm(B =,03 ,p>,05),
6l=>dim(B =,44 ,p<,05), 6l >sdm(B =,42 ,p<,05), 61 2?msm(B =,20,p<,05), 6l 2>edm(B =,22 ,p<,05), 6l Dosym(B
=,31,p<,05), 8l 2gtm(B =,19 ,p<,05), bl=>dim(B =,45 ,p<,05), bl >sdm(B =,44 ,p<,05), bl 2>msm(B =,54,p<,05),
bl >e6m(p =57 ,p<,05), bl 2osym(B =,61,p<,05), bl 2>gtm(p =,45 ,p<,05), ul=>dim(p =,43 ,p<,05), ul >sdm(P
=,47 ,p<,05), ul 2>msm(B =,53,p<,05), ul 2eém(p =58 ,p<,05), ul 2osym(B =64 ,p<,05), ul >gtm(B =,46
,p<,05) yani hipotez 1'in zorlayici liderlik tipi ve 6dillendirici liderlik tipi alt boyutlar haricinde desteklendigi

gorilmektedir.

Sinif 6gretmenlerinin tercih ettikleri liderlik tiplerinin ¢cocuk haklari tutumu ile iliskisinde liderlik tipinin iki alt
boyutu (zorlayici lider, 6dillendirici lider) harig olmak tzere ( zI >¢ht(B =-,10 ,p>,05), 61> ¢ht (B =,06 ,p>,05), bl
- ¢ht (B =,30,p<,05), ul >gtm(B =,36 ,p<,05) uzman lider ve benzesimci liderlik tiplerinin iligkili oldugu yani

hipotez 2’nin uzman liderlik tipi ve benzesimci liderlik tipi boyutlarinda desteklendigi gérilmektedir.

Cocuk haklari tutumunun disiplin modellerinin bitin alt boyutlari ile iliskili oldugu (cht=>dim(B =, 31, p<,05),
cht>sdm(B =, 32, p<,05), cht>msm(B =, 52, p<,05), cht>edm(B =, 54, p<,05), cht>osym(B =, 57, p<,05),
cht=>gtm(B =, 57,p<,05) yani hipotez 3’iin desteklendigi goriilmektedir.
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Aracilik Testi Bulgulari

Arastirma modeline iliskin olusturulan yapisal model test edilerek hipotezlerin dogruluklarina bakilmasindan
sonra yapisal modelde sinif 6gretmenlerinin gocuk haklari tutumunun aracilik etkisine iliskin analiz sonuglari

Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Yapisal Esitik Modeli Aracilik Testi Boostrap Analizi Sonuglari Dolayli Etki Degerleri

Degiskenler Ka(t[:;‘y' Bootstrap BC %95 Hipotez
LB uB
H4A ZL--->CHT--->DiM -0,019 -0,049 0,002 Desteklenmedi
H4B ZL--->CHT--->SDM -0,009 -0,036 0,002 Desteklenmedi
H4C ZL--->CHT--->MSM -0,034 -0,076 0,002 Desteklenmedi
H4D ZL--->CHT--->EOM -0,035 -0,081 0,003 Desteklenmedi
H4E ZL--->CHT--->0SYM -0,038 -0,082 0,003 Desteklenmedi
H4F ZL--->CHT--->GTM -0,039 -0,083 0,003 Desteklenmedi
H4G OL--->CHT--->DiM 0,007 -0,006 0,025 Desteklenmedi
H4H OL--->CHT--->SDM 0,005 -0,005 0,021 Desteklenmedi
H4l OL--->CHT--->MSM 0,018 -0,015 0,055 Desteklenmedi
Hai OL--->CHT--->EOM 0,018 -0,015 0,056 Desteklenmedi
H4) OL--->CHT--->0SYM 0,019 -0,017 0,056 Desteklenmedi
H4K OL--->CHT--->GTM 0,02 -0,018 0,058 Desteklenmedi
H4L BL--->CHT--->DiM 0,003 -0,045 0,04 Desteklenmedi
H4Mm BL--->CHT--->SDM 0,006 -0,032 0,044 Desteklenmedi
H4N BL--->CHT--->MSM 0,05 0,013 0,081 Desteklendi
H40 BL--->CHT--->EOM 0,05 0,014 0,086 Desteklendi
H40 BL--->CHT--->0SYM 0,055 0,015 0,087 Desteklendi
H4P BL--->CHT--->GTM 0,072 0,031 0,108 Desteklendi
H4R UL--->CHT--->DiM -0,003 -0,061 0,043 Desteklenmedi
H4S UL--->CHT--->SDM -0,006 -0,06 0,039 Desteklenmedi
H4$S UL--->CHT--->MSM 0,05 0,008 0,087 Desteklendi
H4T UL--->CHT--->EOM 0,047 0,008 0,089 Desteklendi
H4U UL--->CHT--->0SYM 0,051 0,008 0,089 Desteklendi
H40 UL--->CHT--->GTM 0,075 0,029 0,118 Desteklendi

Tablo 4 incelendiginde sinif 6gretmenlerinin tercih ettikleri liderlik gliclerinden zorlayici liderlik gilici ve
odullendirici liderlik gliciinin tercih edilen disiplin modellerinin alt boyutlarinin hepsine olan etkisinde ve
benzesimci liderlik glict ile uzman liderlik glcinin disiplin modellerinin alt boyutlarindan davranis iyilestirme
modeli ve savunmaci disiplin modeline olan etkisinde 06gretmenlerin ¢ocuk haklari tutumunun aracilik etkisi
gostermedigi ( zI=2¢ht=>dim( B=-,03, Lb=-,05, Ub=,02), zl=>¢ht>sdm( B=-,009, Lb=-,03, Ub=,002),
zI2>¢cht>msm( B=-,03, Lb=-,07, Ub=,002), zI2>¢cht>edm( B=-,04, Lb=-,08, Ub=,003), zI>¢cht2>osym( B=-,04,
Lb=-,08, Ub=,003), zl->¢ht>gtm( B=-,04, Lb=-,08, Ub=,003), 6l->¢ht>dim( B=,007, Lb=-,006, Ub=,03), ol
2>¢ht>sdm( B=,005, Lb=-,005, Ub=,02), 61 >¢ht=>msm( B=,02, Lb=-,02, Ub=,06), ol 2¢cht>edm( B=,02, Lb=-
,02, Ub=,06), 61 2¢cht=>o0sym( B=,02, Lb=-,02, Ub=,06), 6| 2¢cht=>gtm( B=-,02, Lb=-,02, Ub=,06), bl=>¢ht=>dim(
B=,003, Lb=-,05, Ub=,04), bl >¢ht>sdm( B=,006, Lb=-,03, Ub=,04),ul >¢ht->dim( f=-,003, Lb=-,06, Ub=,04), ul
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2>¢ht>sdm( B=-,006, Lb=-,06, Ub=,04) yani hipotez 4’Un bahsi gecen alt boyutlarinda desteklenmedigi
gozlenmistir. Diger yandan benzesimci liderlik glicii ve uzman liderlik glici alt boyutlarinin disiplin modeli
tercihlerine olan etkisinde disiplin modelleri alt boyutlarinin gogunlugunda(msm,eém,osym gtm) ¢ocuk haklari
tutumunun aracilik etkisi gosterdigi (bl=>¢ht>msm( B=,05, Lb=,01, Ub=,08), bl->¢ht>edém( B=,05, Lb=,01,
Ub=,09), bl=>¢ht>osym( B=,06, Lb=,02, Ub=,09), bl->¢cht>gtm( B=,07, Lb=,03, Ub=,11), ul>¢ht->msm( B=,05,
Lb=,008, Ub=,09), ul->¢ht>edm( B=,05, Lb=008, Ub=,09), ul>¢ht>osym( B=,05, Lb=,008, Ub=,09),
ul>¢ht>gtm( B=,07, Lb=,03, Ub=,11) yani hipotez 4’Un bahsi gecen alt boyutlarda desteklendigi

gorilmektedir.

TARTISMA ve SONUC

Sinif 8gretmenlerinin tercih ettikleri liderlik glgleri ile sinifta uyguladiklari disiplin modelleri arasindaki iliskide
cocuk haklari tutumlarinin aracilik etkisinin incelenmesinin amaglandigl bu arastirmada liderlik glglerinin dort
alt boyutu (uzman liderlik, zorlayici liderlik, 6dillendirici liderlik ve benzesimci liderlik gigleri) ile disiplin
modellerinin alti alt boyutu (davranis iyilestirme modeli, savunmaci disiplin modeli, mantiksal sorunlar modeli,
etkili 6gretmenlik modeli, olumlu sinif yonetimi modeli ve gergeklik terapisi modeli) arasindaki iliski ve bu

boyutlar arasindaki iliskide cocuk haklari tutumunun aracilik etkisi incelenmistir.

Sinif 6gretmenlerinin tercih ettikleri liderlik glicleri ile ¢ocuk haklarina olan tutumlar arasindaki iliskiye
bakildiginda zorlayici liderlik ve 6dillendirici liderlik glicli ile gocuk haklari tutumu arasinda anlaml bir iligki
gozlenmemis olmakla birlikte benzesimci liderlik ve uzman liderlik glici ile ¢ocuk haklar tutumu arasinda
anlamli bir iliski gozlenmistir. Algilanan Ustin bilgi veya 6zel becerilere dayanan gli¢ olan uzman liderlik glici ve
kendi kisiliklerinin giicliyle izleyicileri Gizerinde derin ve olaganisti etki yaratma yetisine dayanan benzesimci
liderlik gigleri (Antonakis, 2012), herhangi bir zorlamaya, baskiya ve yok saymaya ihtiyac durmadan liderlik
yapabilme vyetisini de beraberinde getiren miidahaleci olmayan yaklasimlardir (Levin ve Nolan, 1991).
Mudahaleci olmayan yaklasimlar insancil (hiimanist) ya da 6grenci merkezli olarak da bilinen felsefi ve psikolojik
temele dayanmaktadir (Aksoy, 2001). Dolayisiyla, gocuk haklari tutumu ile aralarinda pozitif bir iliskinin var
olmasi beklenen bir sonug olarak gézlemlenmistir. Diger yandan temelini egitimi bireyde istendik davranislarin
gelistiriimesi olarak aciklayan davranissal yaklasim isiginda zorlayici glic ve 6dillendirici glic kullanimi tercihi ile
¢ocuk haklari tutumu arasinda negatif yonlii bir iliskinin olmasinin beklenmesine ragmen anlaml derecede bir
iliski gozlenmemistir. Cocuk haklari tutumu ile tercih ettikleri disiplin modelleri arasindaki iliskiye bakildiginda

ise disiplin modellerinin bitln alt boyutlari ile pozitif yonli bir iliski gozlenmistir.

Tercih edilen liderlik gli¢lerinin alt boyutlari ile disiplin modelleri alt boyutlari arasindaki iliskiye bakildiginda
zorlayici liderlik glici tercihinin disiplin modellerinden davranis iyilestirme, savunmaci disiplin ve mantiksal
sorunlar modeli ile arasinda anlamli bir iliski varken, etkili 6gretmenlik, olumlu sinif yonetimi ve gergeklik
terapisi modeli ile anlamh bir iliski bulunamamistir. Sinif yénetiminde miidahaleci yaklasimin en énemli giict
olan zorlayici gig ile yine ayni sekilde miidahaleci yaklasimin disiplin modelleri olan savunmaci disiplin modeli

ve davranis iyilestirme modeli arasinda anlamh bir iliski bulunmasi, miidahaleci olmayan ve etkilesimsel
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yaklasimlar olan etkili 6gretmenlik modeli, olumlu sinif yonetimi modeli ve gergeklik terapisi modeli arasinda
iliski bulunmamasi sinif yonetimi yaklagimlari 1siginda beklenen bir gézlem olmustur. Diger liderlik guci
tercihleri olan uzman liderlik, 6dillendirici liderlik ve benzesimci liderlik giiglerinin ise disiplin modellerinin

batdn alt boyutlariile arasinda anlamb bir iliski gézlemlenmistir.

Tercih edilen liderlik giiglerinin alt boyutlari ile disiplin modellerinin alt boyutlari arasindaki iliskide ¢ocuk haklari
tutumunun araci etkisine bakildiginda ise ¢ocuk haklari tutumunun zorlayici liderlik ve 6dillendirici liderlik glici
tercihi ile disiplin modellerinin bltin alt boyutlari arasindaki iliskide aracihk etkisi gostermedigi
gozlemlenmistir. Geleneksel ya da davranisgi yaklasim olarak anilan felsefi ve psikolojik temele dayanan
mudahaleci yaklagim olumsuz 6grenci davraniglari ile bas etme galismalarinda 6grenciler arasinda var olan
bireysel farkhliklari dikkate almamaktadir (Aksoy, 1991). Ogrenciler arasindaki bireysel farkliliklari dikkate
almayan bir sinif yonetimi yaklasimini benimseyen 6gretmenlerin disiplin modelini belirlenmesinde cocuk
haklari tutumunun etkisi olmasi beklenir bir durum olmamaktadir. Diger yandan miidahaleci olmayan ve
etkilesimsel sinif yonetimi yaklasimlarinin gi¢ kaynagi olan benzesimci liderlik ve uzman liderlik gliglerinin
disiplin modellerinin alt boyutlar ile iliskisinde ¢ocuk haklari tutumunun davranis iyilestirme modeli ve

savunmaci disiplin modeli harig diger alt boyutlarda aracilik etkisi gosterdigi gozlemlenmistir.

ONERILER

Egitim ortamlarinda basarinin 6n kosulu (Agaoglu, 2002; Erden, 2005; Basar, 2006) olarak algilanabilecek etkili
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daha da arastirilmasi gereken derin bir alandir. Bu ¢alismada iki unsurun iliskisinde 6gretmenlerin cocuk haklari
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calismalara 1sik tutacaktir. Degiskenler arasindaki ayni iliskilerin farkli 6gretmenlik branslarinda incelenmesi
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