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oz

Bu arastirmada, yenilenen egitim mifettisleri yonetmeliginde yer alan se¢me, atama ve yer
degistirme dlzenlemesine gore Egitim mifettisliginin tercih edilebilirlik durumunun egitim
mufettisleri gorlslerine gore degerlendiriimesi amaglanmaktadir. Arastirma nitel arastirma
yonteminde ve durum desenindedir. Arastirmanin galisma grubunu Turkiye’nin 11 degisik ilinde
gorev yapan 13 egitim mifettisi olusturmaktadir. Verilerin ¢éziimlenmesi ise igerik analizi
yontemi ile gergeklestirilmistir. Arastirma sonucunda egitim mufettisleri 2022 yilinda Egitim
Miufettisleri Secme, Atama ve Yer degistirme yonetmeliginin yayimlanmasiyla ilgili olarak ozellikle
ozlik haklari ve is yuku fazlaligi, mesleki itibar ve motivasyon gibi is tatminsizligi nedenleriyle
egitim mufettisliginin tercih edilmedigini, ekonomik sartlarin dizeltilmedikge meslegin cazip hale
gelemeyecegi gorusindedir. Bununla birlikte segme sartlarinda miilakatla alim siirecine dikkat
edilmesi ve miulakatlarin siyaset st ve adil segim kriterleriyle yapilmasi gerektigini
belirtmislerdir. Egitim mifettisligine egitim alani disindan alima olumlu baktiklari ve Egitim
Yonetimi ve Denetimi alanindan mezunlara sinavda oncelik hakki verilmesi gerektigini
belirtmislerdir. Rotasyonun mutlaka uygulanmasi gerektigini ancak uygulamada belli bazi sartlarin
da goz 6nlne alinarak yapilmasi gerektigi vurgusunu yapmislardir. Egitim mufettisleri yayimlanan
yeni yonetmelige iliskin ise, yapilanma degisikligi, bagimsiz calisma ortaminin saglanmasi,
yetistirme etkinliklerinin gelistirilmesi ve denetimde standardin saglanmasi gerekliligi gibi oneriler
sunmustur.

Anahtar kelimeler: Egitim denetimi, egitim mifettisi, segme, atama
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CHAOTIC SITUATION OF SUPERVISION IN TRAINING: PREFERENCE FOR
TRAINING SUPERVISION

ABSTRACT

The study aims to assess the preference of the Educational Supervisor according to the selection,
appointment and replacement arrangements included in the renewed Regulation on Educational
Supervisor, based on the views of the educational supervisor. The quality of research is in the
method of research and in the case model. The study's working group consists of 13 educational
supervisors working in 11 different provinces of Turkey. The data was solved using the content
analysis method. As a result of the study, the educational supervisors are of the opinion that, in
connection with the publication of the Regulation on the Selection, Appointment and
Replacement of Educational Supervisors in 2022, the educational supervisor is not preferred,
especially for reasons of job dissatisfaction such as ownership rights and excessive workload,
professional reputation and motivation, and that the profession will not become attractive unless
the economic conditions are corrected. They noted, however, that in terms of election, attention
should be paid to the admissions process through interviews and that the interviews should be
conducted on the basis of supra-political and fair electoral criteria. They pointed out that the
educational supervisor has a positive view of admission outside the field of education and that
graduates in the area of Education Management and Supervision should be given priority in the
examination. They stressed that rotation must be implemented, but it should be done in
accordance with certain conditions. With regard to the new regulation issued by the educational
supervisors, proposals have been made, such as changing the design, providing an independent
working environment, improving upbringing activities and ensuring a standard in supervision.

Keywords: Educational supervision, education inspector, selection.
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GiRiS

Egitim sistemlerindeki gelismeler (lkelerin gelismislik duzeylerine yansimaktadir. Son donemlerde bilgi
teknolojilerindeki sinirlar 6tesi gelismeler toplumlari bir adim 6teye gotirirken gelismeleri yakalayamayan
Ulkeler ilerlemenin karsisinda surekli olarak ithal ikamelerle bogusmaktadir. Egitim sistemlerinin gelismisligi
toplumlarin bu yondeki micadelesinde temel basari 6gesini olusturur ve varligini idame ettirmesinde sistemin
etkili denetlenebilirligi kritik noktadir. Diger sistemlerle birlikte yonetimin 6nemli bir alt boyutunu olusturan

egitim denetimi egitimin yapilanma, islevsellik ve isleyis slirecinin temel dinamigini olusturmaktadir.

Egitimde denetim, egitimin iyilesmesinde sireklilik saglayan ve bunu yaparken de yavasca ilerleyen biyiik bir
strecin pargasidir (Zepeda, 2006). Bu yoniiyle 6grenme ve Ogretme siireglerinin gelisimini etkilemektedir.
Dolayisiyla tim bu siireg icerisindeki islevlere katki saglayarak, sistemdeki y6netimin yapilanmasina, insan
kaynaklarinin gelismesine, bunlarin etkisiyle de okullarin ve 6grencilerin gelisimine katki saglamis olur (Taymaz,
2005; Yiksel, 2012). Denetim sayesinde okullar 6grenciler i¢in etkili 6renme ortamina doniismeye uygun hale
gelir (Sergiovanni ve Starratt, 1993). Boylece egitim sisteminin bltinsel gelisimi etkili denetleme ve etkili
deneticiyle isbirligi halindedir. Dinyada egitim denetiminde 6grenci merkezli egitim, hesapverilebilirligin
artmasi, geleneksel denetleme modellerindeki degisim gibi faktorler denetim uygulamalarinda degisim ve
gelismeyi gerekli kilmaktadir. Ayni zamanda tim bu etkenler denetime olan ihtiyaci ve denetmenin roliinii daha
da artirmaktadir. Bununla birlikte bilgi cagindaki hizli ilerlemeler de géz 6nline alindiginda denetleyicinin de
kendisini yenilemesi gerekir. Diinyadaki teknolojik degisime uyabilen deneticiler egitim sistemi icin etkili ve
onemli hale gelecektir (Unruh ve Turner, 1970). Bu anlamda egitim deneticisinin niteliklerinin ¢ok iyi bir
seviyede olmasi gerekir (Taymaz, 2005; Yuksel, 2012). Mdfettislerin genel anlamda egitim sistemini, tim
personeli, Ogretimi gelistirme goérevleri bulunmaktadir (Ekinci, 2009). Egitim denetiminde inceleme ve
sorusturma yonetimin islevlerini olustururken, rehberlik ve yardim denetimin temel unsurudur. Bundan dolayi
deneticinin 6zel bir egitimden gecmesi gerekliligi herkes tarafindan kabul edilen bir 6neme sahiptir (MEB,
1993). Bu nedenle mifettis secimi, yetistirilmesi bliyik 6nem tasimaktadir. Nitelikli yapilan bir se¢im, iyi bir
yetistirme ile devam etmelidir. Mfettisin yetistirilmesi uzmanlik egitimi olarak algilanmali, gérev ve roller

Uzerinde etkili bir egitim verilmelidir (Taymaz, 2005).

Tirkiye’de egitim miifettisligin gosterdigi tarihsel gelisimde Cumhuriyet déneminde 1923 yilinda yayinlanan “ilk
Tedrisat Mifettislerinin Vazifelerine Dair Talimatname” adl yonetmelik ilkdgretim mufettislerine iligkin ilk
dizenleme olarak goéze c¢arpmaktadir. Yonetmelikte vyalnizca ilkogretim mifettislerinin gorevleri
aciklanmaktadir (Basar, 1993; Su, 1974). 1927’de uygulamaya konulan yonetmelikle ise genel gorevlerle birlikte,
her ilcede bir mufettisin bulunacagi yer almistir (Aydin, 2000). 1960’li yillarda miufettislige iliskin cesitli
uygulama degisiklikleri yasanarak gelisme gostermistir. 1961 yilina gelindiginde 12.1.1961 tarih ve 10705222
sayilll Resmi Gazete yayimlanan 222 sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu’nun 23. Maddesiyle ilkdgretim
mifettislerinin kurumlarin rehberlik, teftis, sorusturma hizmetlerinin yerine getirilmesi belirlenmistir. Bu
kanuna dayall olarak ilkégretim mifettislerinin nitelik, yetistirme, gérev, yetki ve atanma usul ve esaslari,
10.11.1969 tarihli ilkégretim Mifettisligi Yonetmeligi ile 23.08.1980 tarihli ilkdgretim Miifettisligi Tayin ve Nakil

Yonetmeligi ve 25.12.1982 tarihli Hizmet Igi Egitim Yoluyla ilkégretim Mifettisi Yetistirilmesi Hakkinda
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Yénetmeliklerle diizenlenmistir (Yalginkaya, 1990). 1969’da kabul edilen ilkégretim Miifettisligi Yonetmeligi ile
ilkdgretim Miifettisleri Kurulu kurulmus, is baginda yetistirme gérevleri yénetmelikte yer almistir (Aydin, 2000).
1982 yilinda Egitim Enstitllerinin Egitim Fakiiltesi seklinde devam etmesiyle, bir takim fakulteler ilkogretim
mifettisi yetistirilmesi icin “Egitim Yoneticiligi ve Deneticiligi Programlar” vermeye devam etmistir. Programda
egitim sartlarinda ise; en az Ug yil basarilh 6gretmenlik yapma, Bakanlik¢a aday gosterilmis olmak ve Universite

seg¢me sinavinda basarili olmak aranmistir (Ekinci, Oter ve Akin, 2013).

1990 li yillara kadar gesitli alim sekilleri uygulanan mifettis se¢iminde, ilk kez yarisma sinavi ile segme, atama ve
yer degistirme uygulamasina 1990 yilinda basvurulmustur. Daha dncekilere gore ayrintili diizenlendigi anlasilan
yonetmelik sonrasi, 20.10.1991 tarih ve 2346 sayil Tebligler Dergisi’'nde yayimlanan Teftis yonergesi denetime
yenilikler getirmistir. Onemli degisikliklerden biri Stajer Miifettis yerine ilkégretim Mifettis Yardimcisi
konumunun getirilmesi ve yardimciliga atanma sartlarinin belirtilmis olmasidir (Aydin, 2000). Ayni yil ¢ikarilan
ilkégretim Miifettisleri Kurulu baskanliklari Yénetmeligi ile egitim fakiltelerinin Egitim Bilimleri bélimi ve
Egitim Yoneticiligi ve Deneticiligi anabilim dalinda 2+2 ve 3+1 lisans tamamlama programi araciligiyla ilkégretim
mifettisi yetistirilmesi amaciyla 1500 kisi secilmistir (Erol, 2009). Yine, 13.12.1983 tarihinde yirlrlige giren
3792 sayili kanunda yapilan diizenlemelere bagh olarak 03.10.1993 tarihli MEB Teftis Kurulu Yonetmeligi,
13.02.1999 tarihli MEB ilkégretim Mifettisleri Baskanliklari Yénetmeligi yurirlige konulmustur (Duman, 2022).
1969 ve 1990 yillari arasinda gorevleri yonetmeliklerle sinirlandiriimis olan egitim mifettislerinin gérev alanlari
1999 yillari ile birlikte genisletiimeye baslatilmistir (Ergiin, 2020). 1998 yilinda 4359 sayili kanunla Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun’unda degisikligin yapilmasiyla ilkogretim mufettisleri “Milli
Egitim Bakanlik Teskilat Kanunu” igerisine alinarak “kariyer meslek” grubuna dahil edilmistir. Boylece ilkdgretim
miifettisliginin yasal giivencesi olusturulmustur (Ekinci, Oter ve Akin, 2013). 1990’li yillarda mifettislik

sartlarinin daha belirginlestirilerek gelistirildigi gorilmektedir.

2010 yihindan sonra ise bir dizi yasal ve yonetsel degisimlerle denetimin tasra 6rgiitlenmesinde ve isleyisinde de
degismeler olmustur (Durnali ve Limon, 2018). 2010 yilinda gorev yerleri yalnizca ilkdgretim kurumlari olarak
belirlenmis, 2011 yilinda goérev yerleri genisletilerek il ve ilge milli egitim mudurlikleri olmustur (Sayistay, 2019).
2011 yilinda yayimlanan 652 sayili KHK ile Milli Egitim Bakanligi yeniden yapilandiriimis, mifettislerde Egitim
denetmeni adiyla unvan degisikligi olmustur. 2014 yilinda “maarif mifettisi” unvani adi altinda yapilan
birlestirmeyle goérevlendirilmeleri il milli egitim mudurltklerine yapilmistir (Resmi Gazete, 2014a; Resmi Gazete,
2014b). 2016 yilinda yapilanma degisikleri sonrasi ildeki mufettislerin denetim ve sorusturma yetkileri alinarak,
inceleme, arastirma, rehberlik hizmetleri ve il milli egitim mudirinin verecegi diger gorevler ile
gorevlendirilmis, kadrolari ise sahsa bagli durumda birakilip, bosalacak kadrolarin herhangi bir islem olmaksizin
iptal edilmesi 6ngorilmastir (Sayistay, 2019). Mifettislerin denetim ve sorusturma yetkisinin kaldiriimasi ile
okullardaki ders denetimi okul mdidirlerine birakilmis, mifettisler ise yalnizca sikayet oldugunda mucipli
denetim goreviyle sorumlu tutulmustur (Kurum ve Cinkir, 2017). Degisikliklerden sonra ise 05.07.2021 Tarih ve
78 Sayil Cumhurbaskanligr Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinde Degisiklik Yapilmasina Dair
Cumhurbaskanhgl Kararnamesi’'nin yayimlanmasiyla Mfettislerin kadrolari sahsa bagl olmaktan gikarilmistir.

Bu kararname ile il milli egitim mdddurliklerinde, her derece ve tiirdeki 6rglin ve yaygin egitim kurumlarinin
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rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme, inceleme, arastirma ve sorusturma hizmetlerini
yuriitmek Uzere egitim mifettisi ve egitim mufettis yardimcisi istihdam edilebilecegi (Resmi Gazete, 2021)

diizenlenmistir.
Milli Egitim Bakanhigi Egitim Miifettisleri Yonetmeligi

01.03.2022 tarihli ve 31765 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlg Egitim Mifettisleri
Yonetmeligi’'nin dayanaklarini; 4.7.1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 72 nci maddesi, 1
saylli Cumhurbagkanligl Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 320 nci ve 327 nci maddeleri ile
27.6.1989 tarihli ve 375 sayili Kanun Hikminde Kararnamenin ek 24 Ginci maddesi olusturmaktadir (Resmi

Gazete, 2022).

Yonetmelik il milli egitim mudurliklerinde kurulan egitim mifettisleri baskanliklarinin kurulus ve gorevleri ile
Egitim mufettisleri ve egitim mifettis yardimcilarinin niteliklerini, yarisma ve vyeterlik sinavlarini,

yetistirilmelerini, atanmalarini, yer degistirmelerini, gérev, yetki ve sorumluluklarini agiklamaktadir.

Egitim Miifettisleri Yonetmeligi'ne bakildiginda dnceki yonetmelikler disinda farklilik gosterdigi alanlar dikkate
carpmaktadir. Bunlardan en 6nemlisi egitim mufettisligi segme sinavina 6gretmenlik alani disindan segim
sartinin getirilmis olmasidir. Bir diger 6nemli farkhlik illerde Egitim Mifettisligi Baskanliklarinin ilde bulunan
kurumlarin rehberlik, is basinda yetistirme, denetim, izleme ve degerlendirme, arastirma, inceleme, sorusturma
ve On inceleme hizmetlerini planlamak ve yuriitmek amaciyla kurulmus olmasidir (Resmi Gazete, 2022). Ayrica
bu faaliyetlerin yiritilmesinde karsilasilan sorunlarin ve ¢éziimlerin ortaya konuldugu, uygulamada batinluga
ve uygulama standartlarini saglamak amaciyla Egitim Mufettisleri Baskanlar Kurulu Toplantisinin Teftis Kurulu
Baskanhgl koordinasyonunda gergeklestirilecek sekilde diizenlenmesidir. Yonetmeligin se¢gme, yetistirme,

atama, yerdegistirme diizenlemeleri asagidaki gibidir:

Se¢me: Yonetmelikte yarisma sinavi yazili, sozli ve KPSS sonucuna goére atanacak adaylar igin sozlii sinavi
bolimlerinden olusmaktadir. Sinava katilmak igin ise; 6gretmen olmak ve en az dort yillik lisans egitimi veren
hukuk, siyasal bilgiler, iktisadi ve idari bilimler, iktisat ve isletme fakulteleri veya bunlara denkligi Yiksekogretim
Kurulu tarafindan kabul edilen yurt ici ve yurt disindaki ylksekdgretim kurumlarindan mezun olmak sartlari
aranmistir (Resmi Gazete, 2022). MEB'’in, gecmisteki yonetmeliklerin aksine Egitim mufettisligi icin 6gretmen

meslek grubunun yani sira 6gretmenlik alani disinda da alim sarti koydugu gérilmektedir.
Yarisma sinavina katilim sartlari ise su sekilde belirlenmistir:

a) En az tg yil Bakanhga bagli resmi egitim kurumlarinda gérev yapmis olmak sartiyla 6gretmenlikte sekiz
yil ve daha fazla hizmeti bulunmak, halen Bakanlk 6gretmen kadrolarinda gorev yapiyor olmak

b) Fakdltelerin hukuk, siyasal bilgiler, iktisadi ve idari bilimler, iktisat ve isletme fakilteleri bélimlerinden
mezun olmak,

c) 35 yasini doldurmamis olmak,
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d) KPSS sonucuyla atama yapilacaklarin, KPSS puan tiirlerinden belirlenen taban puani veya izerinde

puan almis olmak,

Yetistirme: Egitim mifettis yardimcilar hazirlayici egitim, gérev basinda yetistirme ve yeterlik egitimi olacak
sekilde yetistirme programindan gecgerler ve bu (¢ yillik siireyi kapsar (Resmi Gazete, 2022). Yetistirme

programi; hazirlayici egitim, gorev basinda yetistirme ve yeterlik egitimi olarak bdlimlenmistir.

Hazirlayici egitim; egitim mdifettis yardimcilarinin géreve basladigi birinci yil icinde ylz yirmi saat, ikinci yil
icinde ylz yirmi saat olacak sekilde, Bakanlk tarafindan hizmet ici egitim faaliyeti biciminde yapilir. Gorev
baginda yetistirme ise teorik egitimin desteklenmesi amaciyla uygulamali egitim surecini iceren egitim mufettis
yardimcilarinin yetistirildigi egitimdir. Egitimin icerigini ise; rehberlik, is basinda yetistirme, denetim, izleme ve
degerlendirme, inceleme, sorusturma, On inceleme ve arastirma yapma ile tutum, davranis ve temsil gibi
konular olusturmaktadir. Yeterlik egitimi ise; yetistirme déneminin lgulincl yili igerisinde mufettislik meslegi igin

gerekli 6zelliklerin kazandirilmasi amach verilen egitimdirve siresi ise yiiz yirmi saatten az degildir.

Yetistirme faaliyetlerinden sonra atama igin yapilan yeterlik sinavi yazili ve s6zIi sinav olmak tzere iki kisimhdir.
Yetistirme dénemindeki bilgileri iceren, rehberlik, denetim, izleme ve degerlendirme, arastirma, inceleme,
sorusturma ve 6n inceleme gibi konularla anlatim ve yorumlama yetenegi, tutum ve davranis, temsil yetenegi

gibi konularda edindikleri kazanimlari 6lger (Resmi Gazete, 2022).

Atama: Sinav sonucu yapilan atamada atama tercihleri dikkate alinarak sinav puani yiksekligine goére yapilir
(Resmi Gazete, 2022). Yapilan yetistirme sonucunda ise, yeterlik sinavini basariyla gegenler kadrolarinin

bulundugu illere, Personel Genel Mudurliginin teklifi ve Bakanin onayi ile atanir.

Yerdegistirme: Yerdegistirme icin bes hizmet bolgesi belirlenmis ve birinci ve ikinci hizmet boélgelerinde beser
yil, Gglincli ve dordincl hizmet bolgelerinde dorder yil, besinci hizmet bélgesinde (g yil olarak belirlenmistir.
Zorunlu ¢alisma siresini ise her bir hizmet bélgesinde bu yonetmelikle belirlenen zorunlu ¢alisma siresi kadar
calisarak bolge hizmetlerini yerine getirmeleri sonunda tamamlanir. Yine yonetmelige goére bulunduklari ilde
sekiz yil sure ile gorev yapanlarin kesintisiz calisma sireleri sekiz yildan fazla olamaz. Bu durumda olanlar ise
bulunduklari il disindan birine tercih yapacak sekilde yer degistirebilir (Resmi Gazete, 2022). Bu kapsamda yer
degistirme isteginde bulunmayan veya yer degistirme sonucunda atanamayanlarin goérev yerleri Bakanlik
tarafindan re’sen degistirilir. Bulunduklari ilde iki yillik ¢alisma siiresini tamamlayanlarin yer degistirmelerinde,
Bolge hizmetini tamamlamamis olan egitim miufettisleri bulunduklari ilde en az iki yillhk galisma siresini
bitirenler, bulunduklari hizmet bdlgesi ile sinirlh olacak sekilde duyuru yapilan illerden en ¢ok bes il tercih
edecek sekilde Bolge hizmetini tamamlamis egitim miufettisleri ise, duyuru yapilan illerden en ¢ok yirmi il tercih

edecek sekilde basgvuracaktir (https://www.resmigazete.gov.tr).

Alanyazindaki calismalarda miifettislerin gérev alanlarini iceren yasadiklari sorunlar (Arslantas ve Ozkan, 2013;
Erglin, 2022; Ugurlu ve Sincar, 2012; Yildirnm, Beycioglu), denetim yapilanmasindaki degisimlerin egitim
denetimine etkilerinin analizleri (Erglin ve Celik, 2018; Kalkan ve Atmaca, 2022; Kése, 2017; Sahin ve Avan,

2020; Tonbul ve Baysiilen, 2017; Tosun ve Ordu, 2020) tzerinde yogunlasildigi gorilmektedir. Goruldugu gibi
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egitimde denetim alan yazinda farkh yonleriyle ele alinmistir. Bunun yanisira Egitim mifettislerinin segme ve
yetistirilme siirecine yénelik arastirmalarin (Ekinci, 2009; Ekinci, Oter ve Akin, 2013; Giindiiz ve Balyer, 2012;
Uslu, 2013; Yildirnm, 2006) az sayida oldugu ve son vyillarda egitim denetiminde gerceklesen yapisal

degisimlerden once yapildigi gérilmektedir.

Tirkiye’de egitim denetimi ve rehberlik faaliyetleri 2014 yilina kadar egitim mifettisleri tarafindan
gerceklestirilirken, 2014 yilindaki dizenlemelerle okul mudurliklerine devredilmis, ancak 2022 yilindaki yeni
diizenlemeyle yeniden egitim mifettislerine verilmistir. Egitim mufettisi ve egitim mufettis yardimcilarinin
gorev ve yetkileri ise; 01.03.2022 tarihli ve 31765 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelikteki 53.
maddeye gore; ildeki her derece ve tlirden resmi, 6zel 6rgin ve yaygin egitim kurumlari ile 6zel 6grenci
barinma hizmetleri kurumlarinin rehberlik, is basinda yetistirme, denetim, izleme ve degerlendirme, arastirma,
inceleme, sorusturma ve 6n inceleme g¢alismalarini yapmak (Resmi Gazete, 2022) olarak belirlenmistir. Mevcut
sisteme rehberlik ve denetleme, izleme ve degerlendirme islevlerini de ekleyen MEB, yonetmelik
yenilenmesiyle, illerin kalite glivence sisteminde esit hareket etmesinin saglanacagini, denetim ve rehberlik
gorevlerinde siire¢ ve sonuglarinin bitlnsellik tasidigl bir yapilanmaya gidilecegini belirtmistir (MEB, 2022a).
MEB’in son dénemlerde egitim denetiminde sik degisen politikalari dikkate alindiginda, son yayimlanan Egitim
mifettisleri yonetmeligi gecmistekilerin aksine belirtilen bu hedeflerle denetim ve rehberlikte yeni bir agilim
getirmeye calistigl anlasilmaktadir. MEB’in ulagsmak istedigi kalite glivence sisteminin kurulmasi ise egitim
mifettislerinin niteligi ile dogrudan baglantilidir denielebilir. Egitim mufettislerinin secilme, yetistirilme, atanma
ve yer degistirme nitelikleri kariyer meslek grubu olan miufettisligin tercih edilmesine ve dolayisiyla egitimin
gelistiriimesi ve kalitesinin artirilmasina dogrudan katki saglamasi beklenmektedir. Kariyer meslek grubunda yer
alan egitim mifettisliginde egitimdeki kaliteyi artiracak egitim rehberligi ve denetimini saglayacak olan mufettis
secimi, yetistirilmesi, atanma ve vyer degistirmesi giderek ©6nemini artirmaktadir. Arastirma egitim
mifettisliginin bu boyutlarla ortaya konulmasi, Tirkiye’de egitim denetiminin gelisimine katki saglamasi ve

politika yapicilara 6neriler sunmasi agisindan énemli olabilecegi agiktir denilebilir.

Bu calismada, 01.03.2022 tarihli ve 31765 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Egitim
Miufettisleri Yonetmeligi'nde yer alan se¢me, atama ve yer degistirme dizenlemesine goére Egitim
mifettigliginin  tercih edilebilirlik durumunun egitim mufettisleri gorislerine goére degerlendirilmesi

amaclanmaktadir.
Bu genel amag dogrultusunda su sorulara cevap aranmistir:

1. Egitim mifettisleri yonetmeliginde yer alan se¢me, yetistirme ve atama diizenlemesine iliskin egitim
mifettislerinin gorisleri nelerdir?

2. Egitim mifettisleri yonetmeliginde yer alan yer degistirme diizenlemesine iliskin egitim mifettislerinin
gorisleri nelerdir?

3. Egitim mifettisleri yonetmeliginde yer alan segme, atama ve yer degistirme diizenlemesinin egitim

mufettisi adaylari tarafindan tercih edilebilirligine iliskin egitim mifettislerinin gorisleri nelerdir?
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YONTEM

Arastirmanin Deseni

Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden durum deseni kullaniimistir. Nitel yaklasimlardan biri olan durum
¢alismasi arastirmasi, gercek yasamla birlikte bir durum ya da durumlara yonelik arastirmacinin ayrintilh ve
derinligine bilgiyi biraraya getirdigi durum tasviri veya durum temalari kesfidir (Creswell, 2020). Durum
¢alismasinda arastirmaci; durumun karisikhig, kendisine 6zgu olusu ve iginde bulundugu sosyal baglamla
iliskilerine yogunlasir (Glesne, 2012). Bu nedenle arastirmada egitim mifettislerinin goruslerine gore, egitim
mifettisleri yonetmeliginde yer alan se¢me, atama ve yer degistirme dizenlemesi, egitim mufettisliginin tercih

edilebilirlik durumu derinlemesine incelenmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin calisma grubunu 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Ankara’da Egitim mifettisleri igin yapilan
Egitim Mufettislerinin Mesleki Yeterliklerinin Gelistirilmesi Semineri’ne Tlrkiye'nin 11 degisik ilinden katilan 13
egitim mufettisi olusturmaktadir. Calismada maksimum cesitlilik ve kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi
yontemi kullaniimistir. Nitel desenler ile arastirmada derinlemesine 6grenme igin daha fazla bilgiye ulagmaya
yol agan durumlarin tercih edilmesi saglanir (Patton, 2018). Maksimum c¢esitlilige dayali 6rneklem olusturmada
amag, cesitlilik gosteren durumlar arasinda herhangi ortak ya da paylasilan olgularin olup olmadigini bulmaya
calisarak, bu cesitlilige gore problemin farkhi boyutlarini yansitmaktir (Yildinm ve Simsek, 2018). Cesitliligin
ortaya cikardigi yaygin kaliplar, temel deneyimleri ve merkezdeki paylasilan boyutlarin kesfedilmesini saglamasi
acisindan 6nemli bir ilgi ve deger olusturur (Patton, 2018). Kolay ulasilabilir durum &érneklemesi ise yaygin
kullanilan, arastirmaya hiz ve elverislilik kazandiran bir yontemdir (Yildirrm ve Simsek, 2018). Calisma grubu
olusturulurken farkli illerde gorev yapmak, cinsiyet, yas, egitim dizeyi, mezun olunan brang/dal ve
mifettiglikteki stre dikkate alinmistir. Calisma grubunu olusturan Egitim Mifettislerine ait bilgiler Tablo 1'de

gosterilmektedir:

Tablo 1. Calisma Grubu

Egitim Cinsiyet Yas Egitim Dlzeyi Brang Miifettisli = lller
Mifettisi kteki Stre

EM1 Erkek 55 Yiksek Lisans Sinif Ogretmenligi 23 yil Denizli
EM2 Erkek 54 Yiiksek Lisans Tarih 17 yil Bursa
EM3 Erkek 50 Yiiksek Lisans Tirk Dili ve Edebiyati 14 yil Edirne
EMA4 Erkek 59 Lisans Sinif Ogretmenligi 29 yil Konya
EM5 Erkek 53 Lisans Sinif Ogretmenligi 23 yil Kayseri
EM6 Erkek 59 Yiiksek Lisans Sinif Ogretmenligi 28 yil istanbul
EM7 Bayan 50 Yiksek Lisans Tark Dili ve Edebiyati 14yl Tekirdag
EM8 Erkek 61 Lisans Sinif Ogretmenligi 22 yil Antalya
EM9 Erkek 58 Doktora Sinif Ogretmenligi 23 yil Erzurum
EM10 Erkek 48 Doktora Sinif Ogretmenligi 15 yil istanbul
EM11 Erkek 43 Yiksek Lisans Matematik 16 yil Aydin
EM12 Erkek 56 Yiksek Lisans Tarih 17 yil Ankara
EM13 Erkek 59 Yiiksek Lisans Sinif Ogretmenligi 30yl Ankara
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Tablo 1'de goruldiigu gibi arastirmaya toplam 13 egitim mifettisi katilmig, bunlardan 12’si erkek yalnizca bir
tanesinin kadin oldugu gorulmektedir. Egitim mufettislerinin yalnizca iki tanesi 43-48 yaslarinda, ¢ogunlugu 50-
59 yas arasindadir. Egitim dizeyleri olarak ¢ogunlugu yiiksek lisans, iki kisinin ise doktora egitimine sahip
oldugu gorilmektedir. Katiimcilardan sekizinin Sinif Ogretmenligi, ikisinin Turk Dili ve Edebiyati, birinin
Matematik Ogretmenligi bransinda oldugu anlasilmaktadir. Egitim mifettislerinin mifettislikte gecen siiresi
incelendiginde ise Tablo 1'deki gibi yariya yakini 14-17 yil arasi, diger yari kismi 22-29 yil arasi, yalnizca bir
kisinin 30 yillik mesleki tecriibeye sahip oldugu gorilmektedir. Arasmaya katilan Egitim mufettislerinin degisik

illerden geldigi gorilmektedir.

Verilerin Toplanmasi

Calismanin verileri 2022-2023 egitim-6gretim doneminde Ankara’da Egitim mifettisleri icin yapilan Egitim
Miufettislerinin Mesleki Yeterliklerinin Gelistirilmesi Semineri’'ne Tirkiye'nin degisik illerinden gelerek katilan
Egitim Mufettislerinden toplanmistir. Gérismeler, 22-28/04/2023 tarihleri arasinda yapilmistir. Arastirmada,
veriler arastirmacilar tarafindan gelistirilen yari yapilandiriimis gorisme formu ile yiz ylize goriserek
toplanmistir. Gortisme formu Tirkiye’de egitim denetimine iliskin alanyazin taranarak hazirlanmistir. Taslak
form kapsam gegerliligini saglamak amaciyla uzman goriisii ahnmistir. iki Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda
uzmandan ve bir egitim mufettisinden uzman goériisi alinarak deneme amagl yari yapilandiriimis goriisme
formu olusturulmustur. Uzman gorusleri sonrasinda iki soru eklenmis, bir soruda degisiklik yapilmis, toplam alti
sorudan olusan form, iki egitim mufettisi ile 30 dakikalk gortisme ile uygulanmis, uygulanan gériisme formuna

son hali verilmistir.

Calisma grubunun belirlenmesinden sonra gorlisme yapmayi kabul eden 13 egitim mifettisi ile ylz ylze
gorusulerek, arastirmanin amaci ve yéntemi hakkinda bilgi verilmis, birebir gérisme yapilmis ve ses kaydi
alinmistir. Arastirmaya katilmanin gonillilik esasina gore olacagi, kurum ve kisi adlarinin gizli tutulacagi,
verilerin tamamen bilimsel amach kullanilacagi belirtilerek ve katilimcilardan gonillu sekilde onay alinarak ses

kaydi gergeklestirilmistir ve desifre edilmistir.
Verilerin Coziimlenmesi

Arastirma verilerinin analizinde nitel arastirma ydntemlerinden icerik analizi kullaniimistir. igerik analizindeki
temel olarak, toplanan verileri agiklayabilecek kavram ve iliskilere ulasabilmek hedeflenmektedir. Bdylece
verileri tanimlamaya, verilerin igindeki sakli olmasi muhtemel gercekleri ortaya ¢ikarmaya calisilir. Bu amagla
toplanan veriler 6nce kavramsallastirilir, sonra ortaya ¢ikan kavramlara gore mantikh sekilde diizenlenir ve buna
gore veriyi agiklayan temalar belirlenir (Yildirrm ve Simsek, 2018). Arastirmada gorismelerden elde edilen
veriler, gorismecilerden onay alindiktan sonra incelenmis, her bir soru arastirma amacina gore kodlanmis, en
uygun bicimde kodlamalar siniflandirilmis ve bunlari en iyi agiklayan temalar belirlenerek icerik analizi

yapilmistir.
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Gegerlik ve Giivenirlik

Bilimsel arastirmada sonuglarin inandiricihgl gegerlik ve guvenirlik olgutleriyle saglanmaktadir (Yildinm ve
Simsek, 2018). Nitel arastirmalarda gecerlik ve glivenirlik icin cesitli bakis agilari olmakla birlikte, Lincoln ve
Guba’ya (1985) gore nitel arastirmada gecerlik ve guvenirlik; “inandiricilik, aktarilabilirlik, giivenilebilirlik,
dogrulanabilirlik” kavramlariyla 6rtiismektedir ve gegerlik ve gilivenirlik bu sayede saglanabilmektedir (Lincoln
ve Guba, 1985; akt: Creswell, 2020). Gegerlik, veri toplama ve analiz yontemleri ile kontrollerine iliskin
ayrintilar, veri analizinde kullanilan kavramsal c¢erceve gibi Onlemlerin alinmasiyla, ayrica arastirmacinin
arastirmaya yaklasimi, arastirmada veri toplama, analiz kontrolleri ¢alismalariyla gergeklestirilir (Yildirrm ve
Simsek, 2018). Arastirmada guvenirlik bireysel 6nyargi ve varsayimlarin arastirmaya yansitilmamasi saglanarak,
arastirmada yéntem, veri toplama, isleme ve analiz etme basamaklarinin ayrintisiyla agiklanarak, ses kayit cihazi

ile gorismede toplanilan ham veriler baskalari tarafindan incelemeye uygun halde saklanarak saglanmistir.

Nitel arastirmalarda gecerlik icin ortak gorus; bulgularin dogrulugunu degerlendirmek amaciyla yapildigidir.
Arastirmalarda katilimcilarla uzun zamanl iletisim ve kesintisiz gézlem, l¢genleme ile ¢ok ve farkli sayida
kaynaklarla belgelendirme, ayrintih ve yogun tasvir gibi yontemler gecerligi saglamaktadir (Creswell, 2020).
Arastirmada gecerligin saglanabilmesi icin, Egitim mifettisleri ile uzun sireli etkilesimde bulunulmus,
arastirmanin yéntem ve asamalari tanimlanmis, yapilan ¢alismalar ayrintisiyla agiklanarak aktarilabilirlik
saglanmistir. Derin ve ayrintili bilgi toplanmis, katiimci teyidi ve uzman gorisu alinmis, veri toplama aracinin ve
bulgularin ilgili alan yazinla uyumu saglanmis, bulgular gorismeler sonucunda elde edilen verilerden
olusturulmus ve dogrudan alintilarla desteklenmistir. Dogrudan alintilar ham verilere kaynak olusturur ve

katilimcir duygularinin derinligine 6grenilmesini saglar (Patton, 2018).

Etik Metni

“Bu makalede dergi yazim kurallarina, yayin ilkelerine, arastirma ve yayin etigi kurallarina, dergi etik kurallarina
uyulmustur. Makale ile ilgili dogabilecek her tiirli ihlallerde sorumluluk yazarlara aittir. Makalenin etik kurul
izni Hacettepe Universitesi Senatosu Etik Komisyonu tarafindan 25.11.2022 tarih ve E-35853172-399-

00002535068 sayili karari ile alinmistir. Arastirma doktora tezinden olusturulmustur.”
Yazarlarin Katki Orani Beyani: Bu ¢alismada birinci yazarin katki orani %60, ikinci yazarin katki orani %40’tir.

BULGULAR

Arastirma amaglarina yonelik gériismelerde sorulan sorulara iliskin elde edilen bulgular tablolar halinde asagida
verilmistir. Arastirma sorularina uygun siralamaya gore olusan temalar dikkate alinarak tablolar sunulmustur.

Asagida Tablo 2’de tema ve alt temalar ve kodlar gorilmektedir.
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TEMA TEMA TEMA
Egitim Miifettisligine Segme ve Atama Egitim Miifettisliginin Yénetmelige Oneri
Tercih Edilmeme Durumu
Alt Temalar
Seg¢me Sartlan Yer Degistirme Etkenleri
Kodlar Kodlar Kodlar Kodlar

-
Milakatla Alim N Yapilanma Degisikligi-6

*Miilakat Komisyonu-2 Rotasyon Gerekliligi-11

«Siyaset Usti ve Adil
Secim Kriterleri-2

\ *Mulakatin Kaldinlmasi-1,

(Ozliik Haklan

sEkonomik Nedenler-13
*Sosyal Nedenler-4
*Calisma Kosullari ve

Bagimsiz Calisma Sartlan
¢+ IL Mem'e Bagh Olma-4
* Ozgiir Calisma Ortami-1

Rotasyonu Uygulama Personel Sayist Azligi -3 Yetistirme Etkinlikleri

Egitim Yonetimi ve Sartlari-5 \eYasSin-7 * Diinya Uygulamalanmin

Denetimi Alanindan Alim- J (is Tatmini w Takibi-1

4 § Tatmini « EBitim Sresi Yetersizligi-1
Rotasyonun Uygulanabilir *Meslegin Itibar Kaybi-2 * Hizmet Oncesi Egitim-2

P R Motivasyon Eksikligi-2 * Mesleki Yeterlik ve

Egitim Alani Disindan Alim Bulunmamasi-2 *! B p p g

17 ) *i3 Yiikiiniin Fazlahg-7 Gorevde Yikselme-2 4

| DenetimdeStandart-1 |

Sekil 1. Tema, Alt Tema ve Kodlar
Sekil 1'de goriuldiiglu lzere bu ¢alismada (ic tema bulunmaktadir. Temalardan alt temalara ulasiimis ve alt

temalar betimsel anlatimla yorumlanmistir.

Bu kapsamda Egitim Miufettisligi'ne Se¢me ve Atama Temasina ve alt temalara yonelik bulgular asagida
gosterilmektedir. Temaya iliskin se¢me sartlari ve yerdegistirme etkenleri alt temalari yer almaktadir. Egitim

Miifettisligine se¢me sartlarina iliskin bulgular Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Egitim Miifettisligine Secme Sartlari ile ilgili Goriisler

Se¢me Sartlari Goriigler

Milakatla Alim EM10: Miifettis seciminde, miilakatta, sadece biirokratlar degil, iletisim uzmani, psikolog,
sosyolog gibi alanlardan da uzmanlar alinmall.
EM4: Miilakat kaldirihp, yazili sinavla segcim yapilmali ve diger miifettislerle ayni sartlar

aranmall.
Siyaset Ustii ve Adil EMS: Secim yapilirken adaletli olunmali, farkli etnik gériis, diinya gériisii 6n planda olmamall,
Secim Olgiitleri kisilerin mesleki gelisimi dikkate alinmali.

EM13: Norm ve kriterler ¢cok iyi ve objektif olarak konmali, miifettis yardimcisi se¢imi buna
gére olmalidir. Bu kriterler siyaset (stii olmalidir. Komisyonda kriterler belirlenirken
akademiden, sivil toplum kuruluslarindan, sendikalardan gériis alinabilir.

Egitim Yonetimi ve EM1: Egitim miifettisligi bir alandir, bu meslege (niversitelerde editim yénetimi ve denetimi
Denetimi Alanindan lisans béliimlerinin yeniden agilarak, bu bélimleri bitiren 6gretmenler arasindan secilmesi
Alim daha uygun olur.

EM11: Egitim y6énetimi, denetimi alanlarinda egitim alanlar dncelikli olmali. Egitim y6netimi ve

denetimi béliimii lisans programiydi, yénetici alani gibiydi bu bélim.

EMS8: Se¢me sartlari uygun dedildir, alanda editim yiiksek lisans, doktora yer almasi gerekir.
Egitim Alani Digindan EM10: Mali ve iktisadi konular disiiniildigiinde, dgretmenlik disindan alim olabilir. Ancak
Allm bunlar 6gretmen ve sinif denetiminde gérev almamalidir.

EM11: Bunu olumlu bulanlardanim. Ciinkii egitim fakdltelerinden mezun olan 6gretmenlerin

oégretmenlik disi alanlarda ¢ok bir ilgi, alakasi yok. Bu da mali ve hukuk hukuk boyutunda

eksiklik yaratiyor, kurum vs. mali denetimde blitcelerin kontrol edilmesinde. Ciinkii alan disi

uzmanlk gerektiriyor. Bakanlik sadece 6gretmenlik alimi yapti.

Egitim mufettislerine yonetmelikte yer alan segme ve atama diizenlemesine iliskin gorusleri soruldugunda Sekil

1’de goruldugi gibi segme sartlar icerisinde en c¢ok egitim alani disindan alim olmasina olumlu goris
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bildirilmistir. Diger segme sartlari igerisinde milakatla alim, siyaset tistii ve adil segim 6lgutleri, Egitim Yonetimi

ve Denetimi Alanindan alim konusunda goris bildirdikleri gorilmektedir.

Tablo 2’ye bakildiginda Egitim mufettislerinin neredeyse tamami Egitim mifettisligine egitim alani disindan
alimin olmasi gerektigi gorusiindedir. Egitim mufettisleri egitim alani digindan alimi yapilan is gesitliligi nedenine
bagladiklari ve bu sekilde de alim yapilmasini gerekli gordikleri belirtilebilir. Diger taraftan Tablo 2’de
mifettisler adaylar arasindan Egitim Yonetimi ve Denetimi Alaninda egitim gorenlerden seg¢im yapilmasi
gerekliligini belirtmistir. Egitim mdfettislerinin ge¢miste lisans egitimi olarak verilen Egitim Y&netimi ve
Denetimi Alanini mufettislige yetistirmede 6nemli bir egitim alani olarak gordukleri ve bu egitimin mufettislik
icin mutlaka alinmasini gerekli bulduklari sdylenebilir. Bununla birlikte Egitim miifettisleri alanda mutlaka
yuksek lisans ve doktora yapilmasi gerekliligini ileri sirmugtir. Egitim mifettisli§ine se¢mede egitim
mifettislerinin siyaset disi ve adil se¢im Olgiutlerinin saglanmasi durumunda milakatla alim yapilabilecegi

gorisiinde olduklari séylenebilir.

Egitim Mifettisligi'ne Se¢gme ve Atama Temasinin bir diger alt temasi olan Yerdegistirme Etkenleri ile ilgili

gorisler ise Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3. Yerdegistirme Etkenleri ile ilgili Goriisler

Yerdegistirme Etkenleri Gorusler

Rotasyon Gerekliligi EMS9: Rotasyon olmasi olumlu oldugunu diistiniiyorum. Bir yerde bes yildan fazla gérev
yapilmasi, miifettisin yerellesmesine zemin hazirlamakta ve gelismesine engel oldugunu
diisiiniiyorum.

EM1: Egitim miifettislerinin uzun bir siire ayni yerde gérev yapmasi, yiiz eskimesi ve birebir
iliskilerde oldugu kisilerin de inceleme, sorusturma ve denetimlerini yapmak zorunda kalmasi
nedeniyle rotasyon uygulamasinin uygun bir durum oldugunu disiiniiyorum.
EM13: Miifettisin iliskileri bir siire sonra siradanlasiyor, selamlastigi insanlar ayni insanlar
oluyor, dogal olarak da verecek ¢ok bir sey kalmiyor ya da alabilecegi ¢ok sey kalmiyor.
Rotasyonu Uygulama EMA4: Rotasyon oldugu takdirde, 6zellikle sosyal haklar diizenlenmeli.
Sartlari
EMG6: Rotasyon gerekli, ancak lojman ve benzeri imkanlar olmall.
EM10: Biiyiik sehirlerde ézellikle istanbul'da rotasyon kapsam disinda birakilabilir. Hem bu
illerin biylikligii hem de tercih edilme durumlarina bakildiginda Mega kentlerde miifettis
bulmak zorlasmaktadir.
E11: Rotasyon kiiciik iller icin olmasi gereken bir sey. Rotasyonda bazi biiyiik iller icin farkli
sartlar saglanabilir.
Rotasyonun Uygulanabilir ~ EM1: Rotasyon uygulamasi da tercih edilmeme gerekgeleri arasinda sayilabilir.
Bulunmamasi
EM3: Rotasyon uygulamasi uygulanabilir degildir.

Egitim Mufettisligine segme sartlari ile ilgili diger gorusler ise yer degistirme etkenleri ile ilgilidir. Tablo 3'te
goralduga gibi egitim mifettisleri Egitim mifettisleri yonetmeliginde yer alan yer degistirme diizenlemesine
iliskin soruya verdikleri cevaplarda Sekil 1'de goérildiugi gibi buylk kismi rotasyonu gerekli buldugunu, énemli
bir kismi ise rotasyonun gerekli oldugunu ancak belirli sartlari tasidiginda uygun olacagini belirtmistir. Ancak ¢cok
az mifettis ise tersini dislinmektedir. Mifettislerden EM1: “Rotasyon uygulamasi da tercih edilmeme
gerekgeleri arasinda sayilabilir.” rotasyonu uygun bulmamakta ve hatta egitim mifettisliginin tercih
edilmemesini etkiledigi goristindedir. Egitim mifettisleri ayni yerde uzun sireli calismanin bilinirligi ve kendini

gelistirememeye yol actigini dusinddikleri igin rotasyonu olumlu bulduklari belirtilebilir. Egitim mufettislerinin
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yer degistirmede rotasyonu dnemli bir etken olarak algiladiklari ancak buyik sehirler igin bazi diizenlemelerle

rotasyon yapilmasi gerekliligine inandiklari gorilmektedir.

Egitim Mifettisligi'nin Tercih Edilmeme Durumu temasiyla ilgili bulgular ise Tablo 4’te gosterilmistir. Egitim

Miifettislerine sorulan Egitim mufettisleri yonetmelig§inde yer alan se¢me, atama ve yer degistirme

diizenlemesinin egitim mufettisi adaylan tarafindan tercih edilebilirligine iliskin goruslerin ise Sekil 1'de

goruldugu gibi 6zIuk haklari ve is tatmini konularinda yogunlastigi anlagiimaktadir.

Tablo 4. Egitim Mifettisliginin Tercih Edilmemesi ile ilgili Gorisler

Egitim Mufettigliginin
Tercih Edilmeme
Nedenleri

Gorusler

Ozliik Haklari

Ekonomik Nedenler

Sosyal Nedenler

Calisma Kosullari ve
Personel Sayisi Azlig

EMG6: Bugiinkii haliyle tercih edilemez. Ozellikle 6zliik- maas ¢ok geride kaldi.

EM12: llging bir sekilde miifettislik, maaslarinin azalmasi nedeniyle 6Gretmenligin tercih edildigi
veya birbiriyle yaristigi trajikomik bir hale gelmistir.

EM13: Miifettislik bugtinki kosullarda mali haklardan dolayi tercih edilen bir meslek degil. Mali
haklar artirildiginda cazip hale gelebilir.

EM11: 2007'de ve 6ncesi 80'li yillardan itibaren miifettislik devamli tercih edilmesine ragmen,
son 10 yilda tercih edilme orani diistii.

EMS8: Bugiinki haliyle tercih edilemez. Egitim miifettisliginin 6zliik haklari y6niinden cazibesi
yoktur. Ozliik haklarinda, denetim ve sorusturmasini yaptidi kisilerden geride birakilmstir.
EMS5:Tercih edilmiyor. Ozliik haklarinin iyi olmamasi, ¢alisma kosullari ve yetersiz personel
calistirilmasi sorunlar olusturmaktadir.

EMe6: Her ilde yeterli kadro yok. Bir ilde ¢alisan miifettislerin tamami sinif égretmeni olabiliyor.

EMS8: Géreve ulasmada sikintilar olmakta.

Yas Siniri EM3: Egitim miifettisligi 35 yas siniri cogu 6gretmenin basvuru hakkina engel olmaktadir.
EM10: Yas siniri artinlmali. Clinki sekiz yil égretmenlik yapma ve emeklilik yasinin uzadigi
diisiiniildigiinde, 35 yas sinirinin erken oldugunu distiniiyorum, yas 40 olmali.
EM?7: Yas sinirinin ¢ok diisiik belirlendigini disiiniiyorum. Mesleki olarak tecriibenin éneminin
Gtelendigini diisiiniiyorum.

is Tatmini

Meslegin itibar Kaybi

Motivasyon Eksikligi

is Yk Fazlalig

EM12: Giinlimiizde iyi egitimcilerin, idarecilerinin miifettisligi tercih etmedigini gériiyoruz. Bunun
ozellikle ekonomik gerekgelerden kaynaklandigi gériilmekle birlikte meslek (zerinde yapilan
gereksiz diizenlemeler, degisiklikler biiyiik bir itibar kaybina sebep olmustur.

EM3: S6z konusu diizenlemeler bakanlk miifettisliginin mahkeme kararlarina ragmen devaminin
saglanmasi igindir. Adil uygulamalar degildir.

EM13: Miifettislik bugiinki kosullarda tercih edilen bir meslek degil. Sadece adi hosgeliyor.
EM10: Miifettislik kariyer meslek oldugu igin tercih edilen bir meslek.

EMS: Egitim miifettisligi su anda mevcut duruma gére tercih edildigini diisiinmiiyorum.
Nedenlerden biri is tatmini yoniinde ¢esitli olumsuzluklarla karsi karsiya kaldigi gézlenmektedir.

EM13: Ekonomi disinda da baska motivasyonu artirici seyler yapilmali, (ist yéneticilerce (Teftis
Kurulu Baskani, il Miidiirt, Vali vb.) motivasyon artirimali, miifettisin moralini yiikseltmeli.
Motivasyon artirildiginda tercih edilebilirlik artar.

EM11: Sosyal ve ekonomik sartlar ve is yiikiiniin artmasi tercihi diisiirdii. Sayr azalyor, tercih yok,
bu olay is yiikiini artiriyor.

EM3: Sorumluluk fazlaligi ve yetki darligi nedeniyle cazip degildir.

EM8: Bakanlik miifettisleri ile gérev binismesi zaman kaybi vb. sorunlar ¢ikartmaktadir.

Tablo 4'te gorildiGgi gibi egitim mufettisleri egitim mufettisliginin iki 6nemli neden olan 6zIik haklari ve is

tatmini eksikliginden dolayl tercih edilemedigi gérisiindedir. Ozlik hakki kavrami; kamu gorevlilerine

bulunduklari stattiden dolayi taninan tim mali haklarin (maas, déner sermaye, ek 6demesi vs.) yani sira konusu
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para olamayacak, statlisii nedeniyle sahip olduklari tim haklarini (sosyal haklari, derece, terfi, intibak, izin vs.

haklari) kapsar (Kogak, 2020).

Egitim mufettisleri 6zlik haklar igerisinde 6zellikle ekonomik nedenleri vurgulamis, bunun meslegin tercih
edilmemesine yol agtigl, ancak ekonomik haklar duzeltilirse meslegin tercih edilebilecegi goériisiindedir.
Ekonomik nedenlerin miifettisligin seciminde etkisini EM12: “flging bir sekilde miifettislik, maaslarinin azalmasi
nedeniyle 6gretmenligin tercih edildigi veya birbiriyle yaristigi trajikomik bir hale gelmistir.” seklinde garpici
sekilde dile getirdigi gorilmektedir. Ekonomik nedenlerle birlikte sosyal haklardaki eksikligin zaman gegctikge
egitim mufettisliginin ragbet gormemeye baslamasina yol agtig diistinilebilir. Yine ¢alisma kosullari ve personel
sayisindaki yetersizlik diger tercih edilmeme nedeni olarak gorilmektedir. Egitim mifettislerine gére meslegin
tercihini etkileyen en 6nemli faktérlerden biri ise yas siniridir. Yonetmelikle getirilen 35 yas sinirini egitim
mifettislerinin kidem ile celiskili buldugu ve meslegin tercih edilmesinde 6nemli bir etken oldugu ileri

stirtlebilir.

Egitim mifettislerinin meslegin tercih edilmemesinde 6zliik haklarindan sonra énemli etken olarak Tablo 4’te
goralduga gibi is tatminsizligini belirttikleri gortlmektedir. Egitim mifettislerinde en fazla tatminsizligi is
yukdnidn olusturdugu, bununla birlikte Bakanhk mufettisleriyle is ¢akismasi yasadiklari, bunun da is yukind
artirdigl distincesinde olduklari  yorumlanabilir. Mifettis sayisindaki yetersizligin is yiki artisina yol
agmasindan kaynaklandigi ayrica meslegin tercih edilmedigini duslinen egitim mufettislerinin zincirleme etkiyle

is yikUnin de artacagi dislincesine sahip olmasinin tatminsizlige yol actigi belirtilebilir.

Egitim miufettislerinin is tatminini etkileyen en 6nemli unsurlardan biri de meslegin itibar kaybi yasadigi
yonindeki goruslerdir. Bu konuda EM3: “Séz konusu diizenlemeler bakanhk miifettisliGinin mahkeme
kararlarina ragmen devaminin saglanmasi igindir. Adil uygulamalar degildir.” ifadesiyle Bakanlik mifettisligi
kadrosunda MEB’in mahkeme kararlarini uygulamada isteksiz oldugu vurgusunu yapmistir. Egitim
mifettislerinin mesleklerini kariyer meslegi olarak gérmelerine ragmen yasal diizenlemelerde yapilan degisim
vb. farkhhklarin mesleki itibarlarini zedeledigi ve bunun mifettisligin tercih edilmeyen meslek haline gelmesine
neden oldugu disuincesinde olduklari ileri strulebilir. Egitim mufettislerinin ydneticilerince motive edilmek

istedikleri, bu sayede motivasyon artirildiginda mesleki tercih edilebilirligin artacagini diisiindiikleri séylenebilir.

Yénetmelige Oneri Temasina yénelik bulgularda ise; Egitim miifettislerine Egitim miifettisleri yonetmeligi

diizenlemesine yonelik onerileri soruldugunda Tablo 5’te gorildugi gibi gesitli gorasler ileri stirmuslerdir.

Tablo 5. Yonetmelige Oneri ile ilgili Gorisler

Yénetmelige Oneriler Goriigler

Yapilanma Degisikligi EM2: Milli Egitim Bakanhgi'nda ikili yapi kaldiriimali, bélge sistemi uygulanarak, ikili
yapi birlestirilmelidir.
EM6: Bélge seklinde yapilanmada, isi en iyi yapacak, yeterli, nitelikli, en uygun ¢alisma
grubu olusturulabilir. Sosyal ve ekonomik haklarin tanimlanmasi da kolaylasir. Bu da
verimi, bagariyi artirir.
EMS8: Denetimin tek ¢ati altinda, bélge diizeyinde 6rgiitlenmesi gerekir.

Egitim Miifettisinin Bagimsiz EMA4: idareden bagimsiz, 6zgiir ¢calisma ortami hazirlanmalidir.

Calisma Sartlar
EMS: Il Milli Egitim miidiiriiniin emrinde olmak, il yéneticilerinin uygulamalari
hususunda nesnel yorum ve rapor diizenlemeyi zorlastirmaktadir.
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Yetistirme Etkinlikleri EM10: Miifettis yetistirmede diinyadaki 6rneklerden de faydalaniimall.
EM12: Miifettis yardimcilarinin egitim siiresi yetersiz.
EM13: Bakanlik biinyesinde olusturulmak istenen Milli Egditim Akademisi agilip, bu
alanda egitim verilmesi ve segcimin Bunlar arasindan yapilmasi daha iyi olur, tim
yéneticiler de bu alandan segilebilir.
EMS9: Goérevde yiikselme ile iliskilendirme yapilmali, siireg¢ icinde yiikselmesi saglanir.
Yoksa mesleki yeterligini gelistirmez. Ayrica insanlarin yiikselmesine bir hedef koyulmali.
Denetimde Standart EM10: Mevzuattaki yorum farkliliklarindan dolayi denetimde standart yok, daha net ve
gdstergelerle agiklanmali. Okullarin sartlari farkhidir.
EM7: Yapilan diizenlemelerin genisletilmesi ve iyilestirilmesi gerekir.

Egitim mufettislerininin Tablo 5’te onerilerine bakildiginda en fazla yapilanma degisikligi istenmis, bununla
birlikte egitim mufettisinin bagimsiz calisma sartlari Gzerinde durulmus, yetistirme etkinliklerine 6neriler
getirilmis ve denetimde standart saglanmasi 6nerisi sunulmustur. Yonetmelik diizenlemesine yapilan dnerilerin
en fazla egitim miufettislerince egitim denetiminde yapilanma degisikligi seklinde sunuldugu gorilmektedir.
Egitim mufettislerinin yapi degisikligini Egitim mufettisligi ve Bakanlhk mufettisligi ayriminin kaldirilip, bolge
¢alisma sistemi seklinde tek mifettis unvaniyla g¢alisiimasi seklinde yapilmasi gorisiinde oldugu ve bunun
gerekliligini 6ne siirdiikleri gorilmektedir. Uygulanmanin bu sekilde olmasi halinde egitim denetiminin verimli
ve basarili olacagi gorusiindedirler. Egitim mufettislerince yapilanma, bagimsiz calisma ve denetimde standart
saglanmasi Onerilerinin yapilan dizenlemeye 6neriden ziyade egitim denetiminde uygulama birligine iligkin
gorislerin ifade edildigi ve ozellikle yapilanmaya odaklandiklari séylenebilir. Farkli yetistirme etkinliklerini

onermeleri ise miifettis yetistirmede kalitenin artiriimasini istedikleri seklinde yorumlanabilir.

TARTISMA ve SONUC

MEB’in egitim denetiminde yeni bir mevzuat diizenlemesi olan ve 01.03.2022 tarihli ve 31765 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Egitim Mdufettisleri Yonetmeligi ile egitim mifettisli§ine se¢me,
atama ve yerdegistirme sartlari giincellenmistir. Bu arastirma ile yenilenen Egitim mifettisleri yonetmeliginde
yer alan segme, atama ve yer degistirme diizenlemesine gore Egitim mifettisliginin tercih edilebilirliginin egitim
mufettisleri goruslerine gore degerlendirilmesi amaglanmistir. Arastirmanin  sonuglarina gore Egitim
Miufettisleri Egitim Mufettisligine se¢me ve atamada se¢me sartlari ve yerdegistirme etkenlerinin etkili oldugu
gorisitindedir. Bu etkenler egitim alani disindan ve Egitim YOnetimi ve Denetimi alanindan alim gerekliligi,
milakat komisyonu, milakatla alimda siyaset Gstlu ve adil se¢im kriterleri, rotasyon gerekliligi ve uygulama

sartlari seklinde siralanmistir.

Egitim mufettisleri segme sartlari icerisinde mifettislige egitim alani disinda yapilan ekonomi, hukuk, iktisat vb.
alanlarin alimlarini gerekli bulduklarini ancak se¢me sartlarinda Egitim Yonetimi ve Denetimi alan mezunlarina
ve lisansistli egitim alanlara Oncelik verilmesi gerektigini vurgulamislardir. Yenilenen yonetmelikle egitim
mufettisi seciminde egitim alanindan (6gretmen-ydnetici) ve egitim alani disi- kurum disi (hukuk, siyasal bilgiler,
iktisadi ve idari bilimler, iktisat ve isletme fakilteleri mezunlarindan) olacak sekilde alim yapilacagi
belirlenmistir ve dnceki yonetmeliklere gére bu farkhlik olarak goérilebilir. Bu anlamda egitim mifettislerinin
neredeyse tamaminin bu alimlari gerekli buldugu goérilmektedir. Egitim alani disindan alimin egitim

mifettislerince olumlu goérilmesi calisma alanlarinin genis olmasindan; egitimde rehberlik ve denetim ile
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inceleme ve sorusturma gibi binisik gérev tanimlarindan ve bu nedenle yapilan sorusturmalarda mali, hukuk,
ekonomi vb. alanlarda bilgi ihtiyaclari olmasindan kaynaklandigi belirtilebilir. Calismanin bulgular bu alanda
yapilmis calismalarla paralellik gdstermektedir. Arslantas ve Ozkan (2013) arastirmasinda Egitim miifettislerinin
sorusturma alaninda kendilerini yeterli hissetmedikleri, hizmet ici egitime ihtiyag duyduklari sonucuna
ulagmistir. Kilig, Aslanargun ve Arseven (2013)'in arastirmasina gére mufettislerin, inceleme ve sorusturma
gorevlerinin rehberlik gorevlerinden ayrilmasi gerektigi gértsiinde olduklari belirtilmistir. Ancak bulgunun
aksine  Memduhoglu (2012) arastirmasinda mifettislerin 6gretmenlik alanindan gelmeleri ve egitim
tecriibelerinin olmasinin Ustlnlik sagladigi sonucunu belirtmistir. Ayni sekilde Durmaz, Bozkus, Turk ve
Ustiindas (2023) arastirmasinda egitim miifettisligine secimde &gretmenlik alanindan gelmeyenlerin mifettislik
secimi agisindan ¢ekince olusturdugu bulgusuna ulasmistir. Ote yandan 15. Meb Suras’nda da denetimde
rehberligin 6n planda olmasi karari alindigi goriilmektedir (MEB, 1996). Diinyada farkli tlkelerde denetim
kurumlari gérev alanlariyla farklilasmaktadir. iskogya gibi lilkelerde denetim okul iyilestirmesini amaglarken,
biiyiik oranda miifettisin egitim bilgisiyle deneyimini temel alir. isve¢ gibi bazi iilkelerde ise miifettislerin
egitimle ilgili uzmanlhk alani bulunmaz, ¢ogu hukuk kékenlidir. ingiltere’de ise 2012 yilindan itibaren
mufettislerin %30’unun iyi veya seckin okullarda goérevli okul miidirlerinden olusturulmasi hedeflenir (Baxter ve
Clarke, 2013). Ulkemizde de egitimde niteligin saglanmasi icin okul liderlerinin secme, atama ve yetistiriimesinin
onemli olmasi (Akyiz ve Akbash, 2023) ve bu 6nemin egitim mifettisligine segmede de temel olusturdugu

gercegi egitim politika belirleyicilerinin goz ardi etmemesi gereken bir durumdur.

Universitelerde gecmiste yer alan Egitim Ydnetimi ve Denetimi ve Planlamasi lisans programlarinda ilkégretim
mifettisi yetistirme programlarinin yer aldigi ve bilimsel bir yaklasimla mifettis yetismesi saglanmaktaydi
(Glindlz ve Balyer, 2012). GlinUimuzde bu bélumlerin yerine agilan Egitim Yonetimi ve Denetimi Lisanistu
programlari egitim kurumlarina ve diger kurumlara y6netici, denetgi yetistirmek, MEB’de calisan 6gretmen,
yonetici ve denetgilerin mesleki yeterliklerini artirmak ve bu alanlarda uzman yetistirmek amaci tasimaktadir
(www.hacettepe.edu.tr). Bu amaglara bakildiginda yonetmelikteki se¢gme sartlari igerisinde bu boélim
mezunlarina o6ncelik taninmamasinin Universiteler ile MEB’in koordine olamamasindan kaynaklandig
soylenebilir. Sarpkaya (2004) Egitim Yonetimi ve Denetimi egitimi alan mufettislerin egitim 6gretime yonelik
daha az sorunla karsilastiklari gortstndedir. Ekinci (2009) arastirmasinda mifettis yardimcilarinin Egitim
Yonetimi ve Teftisi alaninda yliksek lisans egitimi gormis olanlardan secilme gerekliligi sonucunu ortaya
koymustur. 14. ve 15. MEB Suralar’nda ise mifettisin lisanslstli egitimlerle alaninda uzman olmasinin
saglanmasi ve bu sayede denetimde verimliligin artirilmasi karari alinmistir (MEB, 1993; 1996). Alan yazin tim
bu yonleriyle bulgulari desteklemektedir. Denetim kurumlarindaki giivenilirlik, mifettis ve onun mesleki yargisi
ve Ozelliklerinin saglam, givenilir yargilar olusturabilmesiyle saglanir (Baxter ve Clarke, 2013). Bu anlamda
Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda lisansiistl egitim kariyer meslegi olan mifettislige gecis icin dnsart olmasi

gerekliligi cok agiktir.

Egitim mdifettislerinin neredeyse tamami mifettis yardimcisi seciminde milakatin yapilmasi gerektigini
belirtmistir. Ancak Egitim miufettisleri segme sartlari icerisinde milakatla alim sirasinda yapilandirilan

komisyonun her alan uzmanindan olusmasi ve se¢me asamasinda siyaset (st ve adil segim kriterlerine gore
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davranmasi gerektigini ifade etmistir. Arastirma bulgularinin benzer g¢aligmalarla ortustigu gorulmektedir.
Ekinci (2009) mufettis yardimcilarinin milakatin mutlaka yapilmasi ancak tarafsiz sekilde ve adil olgllerle
yapilmasi gerektigi ve Baris (2013) miufettislerin yapilan milakatlarin tarafsiz olarak yiritilemedigi gérisiinde
oldugunu belirtmistir. Herhangi bir denetim kurumunun c¢alismalarini verimli yiritebilmesi icin 6zglin bir amaci
ve ayrica saglam ve guvenilir olmasi gerekir (House, 1980). Bu nedenle miifettis alimlarinda milakat da dahil
segcme islemlerinde guvenilirligin saglanmasi 6énemli bir se¢me sartini olusturmaktadir ve buna yonelik

onlemlerin alinmasi 6nem tagimaktadir.

Egitim mufettislerinin segme ve atama sartlarinda Uzerinde durduklari dnemli bir bulgu da yer degistirme
etkenleridir. Egitim mdufettislerinin ¢ogunlugu rotasyonu gerekli bulmaktadir, bununla birlikte yariya yakini
desteklemekte ancak rotasyonun sosyal haklar, lojman vb. imkanlarin verilmesi sartiyla yapilmasi ve buyuk
sehirlerde uygulanmamasi gerektigi gorusiindedir. Egitim mifettislerinin illerin blyUkligu ve tercih edilme
durumlari nedeniyle bu illerde rotasyon olmamasini istedikleri dustinilebilir. Diger yandan egitim
mifettislerinin oldukca azi ise rotasyonun meslegin tercih edilebilirligini etkiledigi goristindedir. Bulgular
yapilan arastirmalarla benzer 6zellikler tasimaktadir. Akbaba Altun ve Memisoglu (2010), arastirmasinda
mifettislerin yerdegistirmeye iliskin farkli diizenleme yapilmasi istegini belirtmistir. Baris (2013) mifettislerin
rotasyon uygulamasinin sik gérev yeri degisimine yol ac¢tigi ve rotasyonda bazi sartlarin gézardi edilmesini sorun

olarak gordiklerini ortaya koymustur.

Arastirma sonuglarina gore Egitim mufettisleri Egitim Mifettisliginin 6zIUk haklari ve is tatmini nedeniyle tercih
edilmedigi gérisiindedir. Ozliik haklari igerisinde tercih edilmemede en fazla ekonomik sebepler ardindan yas
siniri, sosyal nedenler, ¢alisma kosullari ve mifettis sayisinin azhigi, is yikunin fazlahgi, meslegin itibar kaybi ve
motivasyon eksikligidir. Egitim mufettislerinin tamami ekonomik anlamda mali haklari yetersiz buldugunu
belirtmistir. Ozellikle sirf bu nedenden dolayr meslegin tercih edilmedigini, éyle ki her iki meslek grubunun
(6gretmenlik ve mifettisligin) kiyaslandig trajedik bir durumun varligina dikkat ¢ekmislerdir. Yapilan birgok
calismada (Akan, Yalgin ve Yildirim, 2012; Bozak 2017; Kayikgi, 2005; Ozmen ve Sahin, 2010; Sarpkaya, 2004;
Sahin, Cek ve Zeytin, 2011) durumun benzer oldugu gorilmekle birlikte egitim mifettisleri 6zellikle glinimiizde
0zlik-maas dengesinin ¢ok geride kaldigini 6nemle belirtmistir. Bununla birlikte sosyal nedenlerin de etkili
oldugu, meslegin son donemde tercih edilme oraninin distigl vurgulanmistir. Calisma kosullarini yetersiz
bulan egitim miufettislerinin her ilde yeterli mifettis kadrosunun bulunmayisi ve mifettis sayisi azliginin tercih
edilebilirligi dusidren diger 6nemli etken olarak belirtmislerdir. Arabaci ve Akar (2010), Bozak (2017)
mifettislerin meslegin 6zlik haklari bakimindan gliclendirilmesi gerektigini, Akan, Yalgin ve Yildirim (2012) ise

mifettislerin mesleki beklentilerinin karsilanamadigi, yolluk ve gelir adaletsizligi yasadiklarini belirtmistir.

Yenilenen yonetmelikteki yas siniri, egitim mufettislerinin tercih edilmemede vurguladigi etkenlerin basinda
gelmektedir. Egitim mufettisleri yonetmelikle getirilen 35 yas siniri kriteriyle mesleki tecriibenin 6telendigini,
kriterin meslege basvuruyu azalttigini, sinirh alim yapilmasina yol acgtigini belirtmistir. Ekinci (2009)
arastirmasinda ilkogretim mufettisligi yardimcisi aliminda mevcutta 40 olan yas sinirinin 45’e yikseltilmesi

istendigini belirtirken, Baris (2013) ise mifettislerin mifettis segme sartlarinda deneyim kriterini az bulduklarini
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ifade etmistir. 2022’de yayimlanan yonetmelikteki mifettis yardimciligina atanacaklarda yer alan 35 yas kriteri,
2009’daki yonetmelikte (MEB, 2009) 40 vyasini doldurmamis olmak seklinde belirtilmistir. Dolayisiyla
atamalarda dikkate alinan yas kriterinin oldukga dusirilmesinin mesleki tercihi etkiledigi ifade edilebilir.
Nitekim kamuoyunda da siklikla bu sinirlamaya tepki verildigi (AES, 2022; EBS, 2022; EGITIM-iS, 2022; EGITIM
GUCU SEN, 2022; EGIiTiM SEN, 2022; EYEDDER, 2022; 0ZGUR EGITiM SEN, 2022), cesitli kuruluslarin ulusal

basin yoluyla bildiri yayimladigi goriilmustar.

Egitim mifettisleri is tatmini acisindan bir takim olumsuzluklarla karsi karsiya olduklarini belirtmistir. is tatmini
icerisinde en fazla Uzerinde durulan konu is yiki fazlaligidir. Egitim mifettislerinin is yuku artisina ragmen
mifettis sayisinin giderek azalmasi, inceleme ve sorusturma alaninda gok gesitte konu olmasi, fazla sorumluluk
almalari ve tiim bu etkenlerin mesleki tercihi azalttigi belirtilmistir. Yapilan arastirmalarda isytki yogunlugunun
egitim mifettislerinin kendi gelisimlerine zaman ayiramamasina yol actigi (Kazak ve Oztiirk, 2023; Ozmen ve
Sahin, 2010; Yildirim, Beycioglu, Ugurlu ve Sincar, 2012), miufettislerin isylklerinin azaltilmasini istediklerini
belirttikleri (Akbaba Altun ve Memisoglu, 2010) ortaya konmustur. Bulgular bu arastirmalarla benzerlik
gostermektedir. 2016 yilinda yapilan yasal diizenlemeler sonucu ildeki mifettisler sahsa bagh kadro ile
¢alismaya baslamis, bu gorevi birakmalari halinde kadrolarin sona ermesi durumu olusmustur (Kurum ve Cinkir,
2017). Daha sonra yapilan diizenleme degisikliklerinden sonra 05.07.2021 Tarih ve 78 Sayili Cumhurbaskanligi
Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Resmi Gazete, 2021) ile Miifettislerin kadrolar sahsa bagh olmaktan gikariimistir. En son 2009
yilinda se¢me sinavi ile alim yapilan il mifettisligine (MEB, 2009) uzun bir dénem alim yapilmamistir. Dolayisiyla
egitim mifettisi sayisinda azalma ve is yikinde artis olmasinin belirtilen nedenlerle bagdastig

duslintilmektedir.

is tatmininde egitim miifettislerini etkileyen bir diger konu, denetim sisteminde yapilan sik degisim ve farkli
uygulamalar nedeniyle itibar kaybi ve motivasyon eksikligi yasadiklari sonucudur. 2014 yilinda ders denetleme
gorevi ve yetkisi il mufettislerinden alinarak okul middrlerine devredilmistir (Durnali ve Limon, 2018). 2016 ve
sonrasinda yapilan bu dizenlemeler sirasinda il mifettislerinin gérev tanimlarinda ve unvanlardaki sirekli
degisimlerin (Ceylan, 2015) egitim mufettislerinin itibar kaybina neden oldugunu dusindukleri dizenleme
degisiklikleri olarak dustintlebilir. Kurum ve Cinkir (2017) birlesme sirecinde il mifettisleri ile Bakanlik
mufettislerinin yasadiklari memnuniyetsizliklerin yeniden ayrisma siirecine etki ettigini belirtirken, Ergiin ve
Celik (2018) birlestirme ve ayrisma siireclerinin yasanmasinin mufettislerde motivasyon azalmasi ve olumsuz
duygulara yol actigi goriisiindedir. Yine Sahin ve Avan (2020) arastirmasinda okullardaki ders denetimlerinin
kaldiriilmasinin, yapilan dizenlemelerle egitim miufettislerinin etkisiz hale getirildigi sonucunu belirtmistir.
Konuya iliskin bu arastirmalar bulgu ile 6rtiismektedir. Bununla birlikte Arabaci ve Akar (2010)’in arastirmasinda
meslegini saygin bir meslek olarak gérmeyenlerin gorenlerle kiyaslandiginda daha ¢ok duygusal tiikenme
yasadiklari ifade edilmistir. Benzer sekilde 6rgitiin yapisal sorunlari ve galisma sartlarindaki sorunlarin egitim
mufettislerinde mesleki tikenmislige yol actigi ortaya konmustur (Sezgin, Kavgaci, Kiling ve Aslan, 2012).
Meslegin itibar kaybini belirten egitim mifettislerinin motivasyon eksikligi yasamalarini ifade etmeleri bununla

iliskilendirilebilir. Diinyada ¢ogu egitim sistemlerinde egitimde denetim okul kalitesini stirdirme ve gelistirme
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yontemi olarak kullanilmakta ve merkezi bir kalite yonetimi sisteminin, kalite glivencesi ve degerlendirmenin
onemli bir unsurunu olusturmaktadir (Ehren, Gustafsson, Altrichter, Skedsmo, Kemethofer, Huber, 2015; Grek,
Lawn, Ozga, Segerholm, 2013). Bu nedenle egitim sistemimizde kaliteyi gelistirecek rehberlik ve denetim
faaliyetlerinin Egitim mufettislerince etkili sekilde yapilabilmesi igin egitim mifettislerinde azalan motivasyona

yonelik gerekli artirici tedbirlerin hizli bir sekilde alinmasi son derece 6nemlidir.

Son donemde MEB'’in egitim miifettisi segme politikalari incelendiginde su durum gorilmektedir: MEB Egitim
Miifettisleri Yonetmeligi’nin 01.03.2022 tarihinde yayimlanmasindan sonra MEB tarafindan 750 egitim miifettis
yardimcisi alimina iliskin duyuru ilan edilmis (MEB, 2022c), bu alima iliskin yazili sinavi 26 Haziran 2022 de
yapilmistir. S6zIG sinav sonrasi kesin kazanan mifettis yardimcilari 14 Kasim 2022’de ilan edilmistir (MEB,
2022b). Bu alimlardan sonra MEB 01.01.2023’te yeniden bir alim duyurusu ile (MEB, 2023a) 450 egitim miifettis
yardimcisi alinacagini duyurmus ve 15.04.2023’te yazili sinav yaparak, sozlii sinav sonrasi 21.07.2023’te
kazananlari agiklamistir. 24.08.2023 tarihinde alim duyurusunu yapilmis, 29.09.2023’te de atama sonuglarini
ilan edecegini kilavuzda belirtmistir (MEB, 2023b). Uygulamada MEB yonetmeligin 01.03.2022 tarihinde
yayimlanmasindan itibaren 29 Eylil 2023 tarihine kadar da iki kez alim yapmis olacagl gorilmektedir.
Dolayisiyla MEB’in Egitim miufettis yardimcisi kadrosu icin pespese alimlar yapmasinin yetersiz basvuru sayisina

bagh oldugu goriisiini distindiirmesi 6nemli gorilmelidir.

Yenilenen Egitim mufettisligi yonetmeliginin dizenlemesine yonelik Egitim mufettisleri cesitli oneriler
sunmustur. Bunlar denetim sisteminde yapilanma degisikligi, bagimsiz calisma sartlarinin saglanmasi gerekliligi,
yetistirme etkinliklerine oneriler ve denetimde standartin saglanmasi gerekliligi seklinde siralanmistir.
Yapilanma degisikligine iliskin Egitim mdufettislerinin yariya yakini ikili yapinin tek cati altinda toplanmasi ve
calisma gruplariyla olusturulan bdélge sistemi seklinde bir olusum seklinde 6neri sunmuslardir. Gegmisten beri
ikili yapinin birlesmesi gerekliligi yapilan bircok arastirmada ve 15. (MEB, 1996) ve 17. MEB (MEB, 2006)
Suralari’'nda belirtilegelmistir (Akbaba Altun ve Memisoglu, 2010; Bozak, 2017; Ekinci, 2009; Memduhoglu,
2012; Kazak ve Oztiirk, 2023; Kilic, Aslanargun, Arseven, 2013; Yildirnm ve Kogak, 1994). Oysa Sahin ve Avan,
(2020) il mufettislerinin egitim denetiminde yapilan il diizeyinde birlesimi de icine alan son yasal dizenleme
degisimlerine karsi olumsuz tutumlari oldugunu belirlemistir. Egitim denetiminde son yillarda yapilan yapi
dizenlemelerine bakildiginda Bakanhgin 6nce il diizeyinde Bakanlik mifettisleri ile Egitim mifettislerini
birlestirmesi, daha sonra tekrar merkez ve il ayrimiyla eski yapiya dondiagi goriilmektedir. Yapilan
arastirmalarda birlesme sonrasi Bakanliga miufettis alimlarinda ilde birakilan Bakanlik mufettislerinin olmasi,
illerde mifettislerin sahsa bagl kadroya alinmasi gibi degisikliklerin sekilsel olmaktan 6teye gidemedigi ve tim
mifettislerde olumsuz dislincelere ve motivasyon eksikligine yol actigl bulgularinin ortaya koyuldugu

gorialmustdr (Erglin ve Celik, 2018; Kurum ve Cinkir, 2017).

Arastirmada egitim miifettisleri meslegin tercih edilmeme nedenlerinden biri olarak meslegin itibar kaybi
nedenini belirtmistir. Ancak Akbash ve Balik¢i (2013)’e gbre mesleklesme, gorevin etkili bir sekilde yerine
getirilmesinde énemli bir faktordiir. Bu agidan egitim miufettislerinin yonetmelige getirdikleri yapi dnerilerinin

cok dikkatli degerlendirilmesi gerekliligi distnulebilir. Yapi degisikliginin, bilimsel calismalarla etkili arastirmalar
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yapilarak, 6gretmen, yonetici, mufettis, sivil toplum kuruluslari ve sendikalar vb. genis katilimli bir olusumla

konunun degerlendirilmesinde fayda oldugu belirtilebilir.

Egitim mufettisleri Milli Egitim Mldlrd’ne bagh olmadan ve 6zgir galisma ortaminda galismak istediklerini
belirtmistir. Ofsted, 2012 teftis rejiminde mifettislere yonelik kurallarinda miifettisin tarafsiz degerlendirmeli,
ayricalik tanimadan denetim yaparak, raporunda dirist ve net olmali, tim degerlendirmelerin agik ve saglam
kanitlara dayandirmasi gerekliligini belirtmektedir (Ofsted, 2012; akt: Baxter ve Clarke, 2013). Benzer sekilde
Egitim mufettislerinin 6zgurliik istekleri tarafsiz raporlar diizenlemek ve higbir etki altinda kalmadan kararlar
vermek olarak nitelendirilebilir. Kazak ve Oztiirk (2023) arastirmasinda miifettislerin inceleme ve sorusturma
faaliyetleri sirasinda st yoneticilerin taraf tutmasi, sendikal baskilar ve getirilen tekliflerin yoneticilerce
uygulanmamasi seklinde sorunlar yasadiklari sonucuna varmistir. Yildirim, Beycioglu, Ugurlu ve Sincar (2012)
mufettislerin bagimsiz sekilde ¢alisamadiklarinda tedirgin olabildiklerini belirtmis, Sahin, Cek ve Zeytin (2011)
ise sorusturmalara karisilmasi ve politik ayrim yapilmasi durumlarinin mufettislerde is doyumunu etkiledigi

gorisiindedir. Arastirma bu boyutuyla yapilan ¢alismalarla paralellik tagimaktadir.

Egitim mufettisleri yonetmelige iliskin cesitli yetistirme etkinlik 6nerileri sunmustur. Bu konuda Egitim
mifettisleri hizmet 6ncesi egitimin ve mdifettis yardimcilarina verilen egitim sirelerinin yetersiz oldugu
gorusundedir. Erkilig ve Dilbaz (2015)’in arastirmasinda segme ve atama uygulamalarinda adaylarin pedagojik
alt yapilarinin dikkate alinmadigi ve yine yetistirme siirecinde de buna iliskin etkili bir énlem getirilmedigi
belirtiimektedir. Arastirma bu boyutuyla ¢alisma ile 6rtismektedir. Yetistirme etkinliklerine 6neriler dinya
uygulamalarinin takibi seklinde olmustur. Gelismis Ulkelerin her birinde farkh egitim denetimi uygulamalari
gorulmekle birlikte, egitim denetiminde etkililik igin surekli kendini gelistirme ¢abalarinin oldugu
anlasilmaktadir (Ozmen ve Yasan, 2007). Egitim miifettisi yetistiriimesinde bu gelismeler takip edilerek,
mifettis yetistirme programinin giincellenmesinin saglanmasi etkili olabilir. Mevzuatta denetim konusunda bir
standart saglanmasi 6nerisi ise yapilan diizenlemelerin gelistirilmesi gerekliligini ortaya koydugu sdylenebilir. Bu
acidan denetim igin bir rehber niteliginde basvuru kaynaginin diizenlenmesi gerektigi distinilebilir. Diinyadaki
cesitli Ulkelerde de denetimdeki yapilanma ve denetimin egitim sistemine getirdigi etkiler arastirma konusu
olusturmaktadir (Bokhove ve Sims, 2021; Grek vd., 2013; Hult ve Segerholm, 2012; Ozga, 2012; Tian, 2021).
Yonetmelige yonelik Onerilerin denetim sisteminin diinyada benzerlerindeki degisimlere gore sekillenme

gerekliligi kapsaminda disiinuldiginden kaynaklandigi soylenebilir.

Arastirma sonucu 6zetlendiginde; egitim mifettisleri se¢me sartlarinda milakatla alim siirecine dikkat edilmesi,
miilakat komisyonlarinin her alan uzmanindan olusacak sekilde diizenlenmesi ve miilakatlarin siyaset Ustl ve
adil secim kriterleriyle yapilmasi gerektigini belirtmislerdir. Bunun yaninda Egitim mifettisligine egitim alani
disindan alima olumlu baktiklari ve Egitim Yonetimi ve Denetimi alanindan mezunlara sinavda oncelik hakki
verilmesi gerektigine vurgu yapmislardir. Rotasyonun mutlaka uygulanmasi gerektigini ancak uygulamada belli
bazi sartlarin da goz 6nine alinarak yapilmasi gerektigini belirtmislerdir. En dikkati ¢eken sonug ise; Egitim
mifettislerinin yeni yapilan mufettis alimlarinda 6zellikle 6zlik haklari ve is tatmini agisindan Egitim

miifettisliginin tercih edilmedigi gorisidir. Ozliik haklari igerisinde en fazla ekonomik nedenlerden sonra
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yonetmelikte belirlenen yas sinirindan dolayr meslegin tercih edilmedigini, ekonomik sartlarin diizeltilmedikge
meslegin cazip hale gelemeyecegini belirtmektedirler. Ayrica sosyal nedenler, galisma kosullari ve mufettis
sayisi azligindan dolayi tercihlerin etkilendigini vurgulamaktadirlar. is tatmini boyutunda tercihi etkileyen
nedenleri ise; is yuka fazlahgi, meslegin itibar kaybi ve motivasyon eksikligi olarak siralamiglardir. Egitim
mufettisleri yayimlanan yeni ydnetmelige iliskin ise, yapilanma degisikligi, bagimsiz ¢alisma ortaminin
saglanmasi, yetistirme etkinliklerinin gelistirilmesi ve denetimde standardin saglanmasi gerekliligi gibi dneriler
sunmustur. Yapilan arastirma gecmisteki arastirmalardan farkli olarak glnimiz sartlar igerisinde Egitim
mufettisleri gorugslerine gore Egitim mufettislig§i mesleginin tercih edilemedigi bulgusuyla  farklilik
gostermektedir. Kariyer meslek grubu igerisinde olan Egitim miufettisliginin tercih edilmemesi bulgusunun
egitim politikalarinin etkili uygulanmasi ve egitimde niteligin artirilmasi konularinda egitimin gelecegine iliskin

korku ve kaygilara yol acacagi gercegi acilen dikkate alinmasi gereken bir durum oldugu distntlmelidir.

ONERILER

Ulkemizdeki egitim sisteminin en &nemli alt sistemlerinden olan egitim denetimi, egitimin niteliginin
artmasinda sigorta gorevi gormektedir. Rehberlik ve Denetleme gorevini iceren Egitim mifettisligi mesleginin
ozellikle bu anlamiyla gelistirilmesi ve iyilestirilmesi gerekmektedir. Yenilenen Egitim Mufettisligi yonetmeligiyle
birlikte, se¢me, atama ve yerdegistirmede yapilan degisimlere ve Egitim mifettisliginin tercih edilebilirligine
iliskin Egitim mufettislerinin gorlslerinin ortaya koyuldugu bu calismada elde edilen bulgulara gore su 6neriler

getirilebilir:

-Se¢me asamasinin milakat komisyonlarinin her alandan katilimcinin olacagi sekilde adil ve siyaset Ustl se¢im

kriterlerinin belirlenmesiyle yapilmasinin saglanmasi gerektigi dusiinilmektedir.

-Egitim mifettisi adaylarinin seciminde Egitim Yonetimi ve Denetimi alanlarinda yiksek lisans ve doktora
yapmis adaylara oncelik ve ek puan verilmesi gerekmektedir. Bu anlamda MEB ve (niversitelerle gli¢li bir

isbirligi yapilmasi gerekmektedir.

-Denetimde standartlarin saglanabilmesi icin gerekli dizenlemeler yapilmalidir. Mifettis yetistirmeye gereken

onem verilmeli, diinyadaki gelismeler takip edilmeli ve buna yonelik gerekli tedbirler alinmalidir.

-Kariyer meslek grubunda yer alan Egitim mifettisliginin 6zlik haklarinda acilen iyilestirme yapilmasi, adil

secme kriterleri ile nitelikli adaylarin segiminin saglanarak Egitim mufettisi sayisinin artirilmasi gerekmektedir.

-Egitim miufettislerinin motivasyon kaybinin giderilmesi i¢in gereken sosyal ve yasal diizenlemeler yapilmali,

kariyer meslek grubuna gereken énem verilmelidir.

-Yer degistirme (Rotasyon) uygulamasinda biylk sehirlerdeki uygulamanin yeniden goézden gegcirilerek

kolaylastirici ve 6zendirici diizenlemelerin yapilmasinda fayda goriilmektedir.

-Egitim miifettislerinin egitimde rehberlik ve yardim hizmetleri ile inceleme ve sorusturma hizmetlerinin ayni

kisi zerinde bulunmamasi, denetim faaliyetlerinin amacina ulasmasini kolaylastiracaktir.

-Egitim denetiminin gelistiriimesine yonelik nitel ve nicel arastirmalarin tasarlanmasi ve artirilmasi dnerilebilir.
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-Nitel aragtirma yontemiyle yapilan bu arastirma Bakanlik mufettisligini de icine alacak sekilde kapsamli ve nicel

ve karma yontemlerle de yapilabilir.

Etik Metni

“Bu makalede dergi yazim kurallarina, yayin ilkelerine, arastirma ve yayin etigi kurallarina, dergi etik kurallarina
uyulmustur. Makale ile ilgili dogabilecek her tirli ihlallerde sorumluluk yazarlara aittir. Makalenin etik kurul izni
Hacettepe Universitesi Senatosu Etik Komisyonu tarafindan 25.11.2022 tarih ve E-35853172-399-00002535068

sayili karari ile alinmigtir. Arastirma doktora tezinden olusturulmustur.”
Yazarlarin Katki Orani Beyani: Bu ¢alismada birinci yazarin katki orani %60, ikinci yazarin katki orani %40’tir.
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